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1. Universidad, espacio europeo y
formacion para la ciudadania

Como minimo podemos identificar tres
razones para plantear la formacién uni-
versitaria en el Espacio Europeo de Edu-
cacién Superior (EEES) no sélo en clave
profesional sino también en clave ciuda-
dana. La primera razén estd relacionada
con el concepto actual de formacién uni-
versitaria; la segunda tiene que ver con
el objetivo de cohesién social, y no sélo
de competitividad, que se plantea el
EEES, especialmente a partir de la re-
unién de Berlin en 2003; y la tercera esta
relacionada con la necesaria construccion
de una Europa ciudadana y de una ciu-
dadania europea, objetivo que puede
lograrse mejor si aprovechamos adecua-
damente el espacio universitario y la eta-
pa de la vida en Ia que los estudiantes
aprenden y conviven en aulas, bibliote-
cas y laboratorios.

La primera razén puede argumentarse
a partir de la constatacién de que una
formacién universitaria de calidad no

puede reducirse a una formacién para la
insercién laboral, por muy éptima que
ésta pueda resultar. Plantearse la for-
macién universitaria desde una perspec-
tiva de calidad exige considerar, aunque
sea sucintamente, cudles son las compe-
tencias que ha de mostrar un titulado
universitario y cual es el nivel de logro
minimo que justifica la inversién que la
formacién universitaria requiere. Desde
una perspectiva orientada a la mejora de
la calidad de la educacién superior, la
formacién de graduados debe integrar un
conjunto de aprendizajes de cardcter
transversal que garanticen una buena in-
corporacién al mundo del trabajo, es de-
cir, una incorporacién eficaz, competente
¥ que, a su vez, contribuya al desarrollo
y la optimizacién de las personas y la
sociedad. En el mundo laboral y de los
empleadores cada vez son més valorados
aquellos graduados que muestran, ade-
mas de las competencias especificas de
su dmbito de formacidn, otro tipo de com-
petencias mds genéricas (Martinez, 2000).
Estas son entre otras: la prictica del tra-
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bajo en equipo, la incorporacién al tejido
social, la toma de decisiones, sobre todo
si éstas afectan a personas o poseen rele-
vancia social o ética, la convivencia en

grupos heterogéneos o la actuacién de

manera auténoma y con iniciativa. Estas

competencias, de cardcter transversal,

genérico o bdsico segin autores, afectan

a dimensiones relacionales con la perso-
na y, junto al dominio de lenguajes y de
la interaccién con los recursos tecnoldgi-

cos disponibles en nuestra sociedad, se
han convertido en factores determinan-

tes en una buena parte de procesos de
seleccién de profesionales. Son competen-
cias que suponen el dominio de un con-
junto de contenidos de aprendizaje
relacionados con la dimensidn social y ex-
presiva de la persona y que, por ser co-
munes, pueden ser aprovechados junto a
otros para desarrollar competencias es-
pecificas en ciudadania.

La segunda razén es discutible y de
hecho existen politicas y practicas en ma-
teria universitaria a favor y en contra de
la conveniencia de defenderla como con-
dicién necesaria para una formacién uni-
versitaria de calidad. Se trata de asumir
0 no que una formacién superior sélo pue-
da concebirse como una formacién de ca-
lidad si procura la cohesion social y
contribuye a que los futuros graduados
estén entrenados y motivados para im-
plicarse en la promocidn y desarrollo de
acciones orientadas al incremento de la
inclusién social. A diferencia de la pri-
mera razén, ésta no es una razén instru-
mental. No se trata de aprovechar la
conveniencia de aprender competencias
genéricas para una mejor insercién labo-
ral o incluso un mejor servicio a la socie-

dad, para afirmar la relevancia de tales
competencias en funcion de su posible
contribucién a la formacién de ciudada-

nfa, tal y como hemos formulado en el
parrafo anterior. Se trata de algo més.
Se trata de apostar por un modelo de
formacién que, en igualdad de exigencia,
se plantea objetivos de aprendizaje rela-
tivos a la formacién de ciudadanos y ciu-

dadanas y objetivos relativos a la
formacién de profesionales. Esta apuesta

- se formula como deseable cada vez con

mayor frecuencia, pero son escasas las
ocasiones en que se concreta de forma
real y auténtica. Hasta la conferencia de
Berlin en 2003 no se relaciona propia-
mente la construceién del Espacio Euro-
peo de Educacién Superior con el mundo
de los valores, la cohesién social la re-
duccién de las desigualdades sociales y
de género, tanto en el interior de las na-
ciones y estados como a nivel europeo. El
predmbulo del comunicado de la Confe-
rencia de Ministros responsables de Edu-
cacién Superior de 19 de septiembre de
2003 (Todos los documentos oficiales pue-
den consultarse en la direccion: http//
www.universia.es/contenidos/universida-
des/eeces/eees/htm) establece un nuevo
marco conceptual al integrar las conclu-
siones de las reuniones de Lisboa en 2000
y Barcelona en 2002 y formular con cla-
ridad, aunque sélo sea por escrito, que
en el nuevo espacio europeo de educa-
cién superior a construir antes del 2010
son indisociables los objetivos relaciona-
dos con el logro de mayor competitividad
y mayor cohesion social. Hasta ahora, las
universidades avanzan en procesos de re-
estructuracién relacionados con la dura-
cién de los estudios de grado, con la
identificacién de los diferentes grados y
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postgrados, con la aplicacién del nuevo
sistema de créditos; e incluso, aunque sea
de momento en menor medida, en proce-
g0s de renovacidn, reflexién y cambio en
la cultura docente. Desde la conferencia
de Berlin debemos entender que las uni-
versidades deben avanzar también en
propuestas que formulen objetivos, iden-
tifiquen los contenidos mas adecuados y
promuevan aprendizajes que garanticen
la competencia ciudadana del estudiante
para que sepa actuar eficazmente en el
logro de mas cohesién social y en la re-
duccién de desigualdades.

La tercera razén se basa en los fun-
damentos de la propia construccién de
Europa. Europa no puede ser una mera
unién por interés econémico por muy con-
veniente y deseable que sea. Una Euro-
pa econdmica no es sustentable sin una
Furopa ciudadana y sin una ciudadania
europea. La historia de Europa es larga,
las historias son varias, los conflictos y
también las convergencias han existido y
existen, la diversidad lingtifstica y de tra-
diciones religiosas es notable y la unidad
ne ha sido, a excepeidn de cuando ha sido
impuesta por la fuerza, una caracteristi-
ca a destacar del espacio europeo. La co-

hesién social, la reduccién de desigual- -

dades, la inclusién social y, a la vez, el
reconocimiento de la diferencia como un
valor y la lucha por la equidad no son
objetivos fdciles de alcanzar sin una ciu-
dadania comprometida en la construccién
de una Europa de los ciudadanos y sin
propuestas que orienten la formacién de
ciudadania europea. Son dos ohjetivos que
se implican mutuamente y que, conse-
cuentemente, deben abordarse a la vez.
Entendemos la universidad como un buen

espacio para el aprendizaje ético y de la
ciudadania (Martinez, Buxarrais y Este-
ban, 2002).

Pero es necesario un conjunto de con-
diciones para que las anteriores razones
no sean una simple declaracién de inten-
ciones sin m4s, sino un auténtico com-
promiso y formen parte de los planes
estratégicos de las universidades euro-
peas y no sélo de los preambulos de sus
estatutos o cartas fundacionales. Entre
estas condiciones, conviene prestar una
especial atencidn a aquéllas que confor-
man la misién y el sentido u orientacién
que regula el gobierno de cada universi-
dad. El momento de constitucién y la his-
toria de las diferentes universidades
europeas han marcado su cardcter y per-
miten identificar en el espacio europeo
diferentes modelos de universidad en fun-
cién precisamente de la misién que las
mismas han procurado y de la orienta-
cion y sentido que las gufan.

En los apartados que siguen analiza-
remos algunos de estos modelos; argu-
mentaremos que formar para la
ciudadania es formar en competencias;
consideraremos qué competencias son ne-
cesarias para un ejercicio pleno de la ciu-
dadania en tiempos de globalizacién, en
sociedades de la informacién y la diversi-
dad como la europea; v plantearemos qué
vias y espacios son los dptimos en el con-
texto universitario para el aprendizaje de
la ciudadania. Todo ello con la intencién
de ofrecer reflexiones y pautas para que
el proceso de cambio de cultura docente
que vivimos en nuestras universidades,
considere y aborde con decisién la forma-
cién para la ciudadania y el aprendizaje
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ético de sus estudiantes (Martinez y Pas-
tor, 2004).

2. Modelos de organizacion
universitaria y desarrollo de la

ciudadania
La idea universidad gestada en
Bolonia a finales del S. XI, en el 1088
segtin los expertos, como corporacién de
magister et alumni en busca de la ver-
dad, ha evolucionado y cristalizado, a lo
largo de la historia, en diferentes mode-
los de organizacién que tratan de res-
ponder a la razén de ser de dicha
institucién . No en vano, la naturaleza de
la idea universidad es social y, debido a
ello, desde sus inicios se ha visto influida
por lo que ocurre en el contexto en el que
se ubica. Este hecho se dio, claramente,
con la aparicién de los Estados Nacidn y
la tan criticada influencia que éstos ejer-
cieron sobre sus universidades. De la mis-
ma manera, cabe decir que la idea
universidad ha marcado enormemente,
aunque a veces no tan explicitamente, el
devenir del contexto en el que se ubica.
Debido a esta relacién de dependencia
entre la comunidad y la universidad, en
Europa han cristalizado tres grandes mo-
delos de organizacién universitaria
(Bricall, 1997). El modelo francés o
napoleénico que considera la universidad
como un instrumento del Estado. El mo-
delo liberal o inglés, que considera la uni-
versidad como una institucién dedicada
al cultivo de la cultura. El modelo ale-
méan o humboldtiano, base de la univer-
sidad moderna, que considera la
universidad como un instrumento por y
para el desarrollo de la ciencia. Estado,
persona y ciencia, tres conceptos hacia

Jos que la idea universidad ha evolucio-
nado y que, de una forma u otra, han
tenido mucho que ver en la construccién
de Europa y el desarrollo ético y moral
de sus titulados universitarios. Precisa-
mente nos aproximamos a cada uno de
los modelos de organizacién universita-
ria presentados en clave de desarrollo éti-
co y moral, sin el 4nimo de elaborar un
analisis exhaustivo y pormenorizado de
cada modelo de Educacién Superior.

2.1. La universidad francesa o
napoleonica: la universidad al servi-

cio del Estado

A pesar de que la autonomia estuvo
en la esencia de su fundacidn, y salvo
honrosas excepciones, la universidad
siempre se vio atada a intereses y pode-
res externos. Ya fuera a manos del rey,
ex privilegio real 0 a manos de la Iglesia
Catdlica, ex privilegio papal, la universi-
dad dependié de alguien ajeno a ella.

Tras la aparicién de los Estado Na-
cién, se piensa en la universidad como
una oportunidad para formar a los nue-
vos dirigentes y para inculcar en las nue-
vas generaciones de estudiantes un
modelo de pais y de comunidad.

El modelo francés de organizacién uni-
versitaria, conocido también como la uni-
versidad napoleénica, responde al control
de ésta por parte del Estado, a saber, a
un modelo burocratizado (Quintanilla,
1999) y con una estructura de gobierno
claramente jerdrquica. Modelo segin el
cual, el quehacer universitario es contro-
lado desde fuera de la propia institucién
y desde fuera también se marca el cami-
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no que ésta debe seguir. Nos referimos al
tipo de control que algunos autores han
llamado el Estado Evaluador (Neave,
2001). En términos de desarrollo moral y
ético, se trata de un modelo universita-
rio que, basado en criterios externos, es
decir, politicos y de Estado, gufa y marca
las narraciones de vida (Ricoeur, 1900)
de los futuros ciudadanos profesionales,
Pero considerando que la idea universi-
dad contempld la autonomia como una
de sus partes definitorias, ;Hay algo mas
opuesto, que el modelo burocratizado, a
la esencia de la universitas? La rigidez
en la gestién universitaria delante de po-
sibles innovaciones que no nazcan de ma-
nos del poder externo, la homogeneizacién
entre instituciones universitarias y aban-
dono de la bisqueda de la verdad per se,
hacen que el modelo de universidad al
servicio del Estado reniegue de una de
las esencias de la idea primigenia, la au-
tonomia. No olvidemos que fue el modelo
universitario aqui descrito, el que inspi-
6 a la Universidad Espafiola hasta la
LRU (1983) y que se gesté a partir del
Plan Pidal (1845) y del Plan Moyano
(1857). Bien es cierto que una de las fun-
ciones de la universidad es atender a la
comunidad, Estado, en la que se halla
instalada (Marcoviteh, 2002), pero llevar
esta funcién al extremo, convierte a la
idea universidad en un auténtico instru-
mento al servicio del Estado o de [a ma-
yoria politica de turno. Los intereses del
Estado, si éstos son guiados por criterios
partidistas, pueden no tener nada que
ver con intereses de la comunidad a los
que, paraddjicamente, el Estado repre-
senta. No en pocos casos, los intereses
del partido de turno y los de la comuni-
dad, resultan antagénicos. Por esta ra-

z6n, la universidad debe conservar la au-
tonomia en su manera de hacer y
gestionarse, sin desentenderse de la fun-
cién social que la universidad tiene con
la comunidad. Una universidad arrodi-
llada ante el Estado carece de una de las
condiciones que le permiten realizar su
funeién: ir en busca de la verdad.

La autonomia en el proceso de forma-
cion del futuro profesional y ciudadano,
permite mirar cara a cara a la verdad,
sin interferencias partidistas, asi como
atender a un rigor cientifico imposible de
conseguir cuando el proceso se encuen-
tra burocratizado y viene impuesto des-
de fuera de la propia universidad. En
otras palabras, la transmisién de una rea-
lidad fragmentada, de la realidad que en
cada momento interesa transmitir, no
responde a la verdad sino a un imago
mundi viciado por uno u otro interés par-
tidista. No han faltado sonadas manifes-
taciones en este sentide que nos parecen
harto significativas. Phillipus de Grevia,
canciller de la universidad de Paris, afir-
mé que se habia perdido el espiritu del
studium, que en el nuevo contexto uni-
versitario las reflexiones abiertas se ha-
bian vuelto disputas interesadas y el
placer de aprender solo era oportunismo
y superficialidad (Fraboshi, 1991). El pro-
pio Nietzche escribia en una carta a su
amigo, Erwin Rohde antes de renunciar
a su cdtedra en la Universidad de Basilea
en 1879, «una vida dedicada radical y
auténticamente a la verdad no es posible
en la universidad. Y en particular, algo
que fuese auténticamente innovador no
podria tener aqui su punto de partida»
(McIntyre, 1992, 62).
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El desarrollo del profesional y ciuda-
dano debe fomentarse en un humus de
autonomia y libertad. Asi es como conce-
bimos el desarrollo moral y ético del es-
tudiante universitario (Martinez,
Buxarrais y Esteban, 2002). Los futuros
ciudadanos con estudios universitarios
que hayan sido formados desde la auto-
nomia y libertad, podrian estar en condi-
cién de incorporar en su programa del
quehacer diario la autonomia y libertad
de otros. En otras palabras, estardn en
disposicién de incorporar a sus objetivos
personales de vida intenciones de carac-
ter social y comunitario desde la autono-
mia y libertad de todos y no desde
posiciones partidistas. La construccién de
un proyecto personal de vida necesita ser,
en esencia, un proceso auténomo. Sélo
desde un modelo de formacién auténomo
y libre, podremos llegar a elaborar res-
puestas para la crucial pregunta que se
deberia preguntar todo estudiante uni-
versitario: ;Quién quiero ser?, ;Qué tipo
de médico, arquitecto o maestro quiero
ser? (Habermas, 2000).

Un_modelo de formacién unizarsiffs ..

tituida por la excelencia, la critica y la
responsabilidad (Cortina, 1997). Cambio
que seria posible en ambientes de auto-
nomia y libertad institucional. Es enton-
ces cuando el nivel de autoexigencia y de
calidad impuesto por cada institucion uni-
versitaria aflora e inunda todo lo que alli
ocurra.

La universidad jerdrquica y buro-
cratizada es también una universidad
lenta de reflejos. Hoy en dia las deman-
das cientificas y sociales que deben ser
atendidas desde el conocimiento y la ra-
zén se amontonan en las puertas de la
universidad a un ritmo vertiginoso. Como
en cualquier organizacion, la autonomia
de movimientos permite reaccionar a paso
ligero, y la libertad de eleccién permite
priorizar las demandas con criterios di-
ferentes a los politicos y econdmicos. Un
modelo de organizacién al servicio de un
poder externo atiende a criterios exter-
nos, intenciones que no tienen porqué res-
ponder a la formacion integral de la
persona ni a la bisqueda de la verdad
(Ortega y Gasset, 1930). La burocra-
tizacidu.y.ierarauizacion no deia sitio a
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2.2. La universidad inglesa: la

universidad al servicio de la cultura
Otro modelo de organizacién que ha
dado sentido a muchas de las institucio-
nes universitarias de Europa es el mode-
lo liberal o inglés. También conocido por
ser el claro defensor del espiritu de la
universidad medieval en la actualidad.
La finalidad de este modelo de organiza-
cidn es la formacidn intelectual del estu-
diante de tal manera que generalice,
amplie e integre el conocimiento. El de-
sarrollo de la persona como homo
educatus es, en este caso, el quid de la
cuestion universitaria. Ni la investigacién
ni la produccién de cientificos son finali-
dades esenciales de la universidad. En
cualquier caso, el servilismo a la ciencia
debe tener lugar fuera de la institucién
universitaria, La universidad no debe ser-
vir al Estado ni a sus intereses partidis-
tas, De ahi tantas tensiones entre el
Estado y la universidad a lo largo de los
iltimos afios en el Reino Unido. La for-
macion del hombre culto necesita una or-
ganizacién universitaria auténoma y libre

si se pretende hacer con un cierta_eradn

diciones econdmicas de peso. Por eso, re-
sultaria interesante atender al proceso
de evolucién del modelo inglés en la mo-
derna universidad de masas (Neave,
2001).

No va mal reflexionar sobre el modelo
de formacién universitaria puesto al ser-
vicio de la cultivacidn personal. Y es que
el estudiante universitario es la persona
culta por definicién, la persona con mu-
chos conocimientos, con capacidad de re-
lacién entre ellos y con una amplitud de
miras sobre la realidad imposible de en-
contrar en otros colectivos de personas.
En definiliva, se deflende la figura del
universitario como la persona con la ca-
beza cultivada y bien ordenada (Morin,
2000).

En este sentido, el modelo cumplia con
la méxima segin la cual a mayor educa-
¢ién, mayor desarrollo social. Sin embar-
go, un modelo de formacién auspiciado
por el liberalismo absoluto, facilmente
puede caer en las manos de corporativis-
mos e inmovilismos. El devenir de la his-

ria basado en la burocratizacién y en cri-

terios externos, pondra el listdn ético y
moral no demasiado alto ni dificil de su-
perar. Se tratara simplemente de no ser
negligente con lo establecido. Sin duda,
hoy en dia se espera mucho mas de un
ciudadano con estudios universitarios. El

hecho de concentrarse en evitar la negli-

gencia conduce a la mediocridad profe-
sional, y también la ciudadana. Necesita-
mos modelos de organizacién universita-
ria que pongan el listén a una altura mo-
ral y ética considerable. La evitacién de
la negligencia debe ser, cuanto antes, sus-

las particularidades, salvo que éstas sean
las propias de quien tenga el poder en
un momento determinado. Compartir un
modelo de organizacién universitaria,
como parece que pretendemos ahora en
el EEES, no significa homogeneizar. Cada
institucién universitaria deberia dar luz
a su comunidad mas préxima. Otra cues-
tién diferente, y por la que también de-
berfamos luchar, es que entre todas las
instituciones universitarias seamos capa-
ces de dar luz a un proyecto comin como
es Europa. Las particularidades tienen
cabida en el hecho de compartir.

de excelencia. No se trata, por lo tanto,
de un modelo muy acorde con el presen-
tado en el apartado anterior. En cual-
quier caso, dirian los defensores del
modelo inglés o liberal, no es posible la
formacién intelectual del estudiante en
un ambiente burocratizado y donde los
resortes de la institucidn universitaria
son manipulados desde fuera de ella. No
es dificil suponer el porqué se ha acusa-
do a la universidad inglesa de elitista:
sin la intervencién del Estado no todos
los interesados pueden acceder a la Edu-
cacién Superior salvo que se tengan con-

toria universitaria asi lo ha demostrado.
Dicho de otra manera, es tremendamen-
te fdcil confundir autonomia con indepen-
dencia. En otras palabras, no tenemos
claro que se ponga al servicio de la co-
munidad quien ha sido formado en un
contexto de independencia respecto a
ésta. Aunque el contexto elegido haya sido
la cultura al més alto nivel. Saldra el
estudiante hambriento en bisqueda de
mas cultura y conocimiento y llegard al
ambiente corporativista donde la encuen-
tre sin querer saber nada de temas que
sean de su personal incumbencia.
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Por una cuestién 16gica, pretender ciu-
dadanos universitarios que puedan ofre-
cer soluciones a los problemas de la
comunidad, desde la cultura y el conoci-
miento, implica pensar en una organiza-
cién donde se puedan plantear tales
objetivos de aprendizaje y desarrollo. La
universidad solidaria (Marcovitch, 2002)
deberia incorporar précticas de formacién
solidarias, y lo mismo debiera ocurrir con
otros valores de los que hoy tan necesita-
dos estamos. El ciudadano con estudios
universitarios que necesita el 3. XXI, no
es tan sdlo el que se cultiva para goce
personal, pensamos mas en el universi-
tario que desde la cultura y la razén se
convierte en un agente de cambio social.
El universitario deberia ser receptor del
conocimiento, pero también autor y actor
del mismo.

De la misma manera, un pretendido
ciudadano universitario socialmente ac-
tivo, precisa como condicién sine qua non
un plausible bagaje cultural. La partici-
pacién en la vida social necesita prepa-
racion cultural, sobretodo en tiempos de
incertidumbre (Galbraith, 1982) y de cam-
bios paradigmaticos. En otras palabras,
las soluciones a los problemas sociales
que provengan de los ciudadanos univer-
sitarios deberian ser construidas desde
la razén y el conocimiento. Quizds no val-
ga tinicamente con disponer de buenas
intenciones.

Sin duda, una institucién universita-
ria con la intencién de formar ciudada-
nos responsables y socialmente compro-
metidos deberfa de gozar de autonomia
en su quehacer. Repetimos, autonomia no
es independencia ni abandono de lo que

es propio. Quizds cuando la idea univer-

sidad se independiza y se abandona, se
encierra en sus cuatro paredes lo cual no

es nada saludable. Seguir trabajando por

y para la cultura implica libertad de ac-

¢ién y de movimiento y ello no esté refi-
do con que la sociedad llegado el momento
pida cuentas. Estamos ante uno de los
debates que marcaré el hecho universi-

tario del S. XXI, ;dénde acaba la autono-
mia y donde empieza la rendicién de
cuentas?

El modelo de universidad liberal o co-
legial convierte pues la idea universidad
en un instrumento al servicio de la ra-
zén, la cultura y la verdad. Esta vez sin
partidismos ni intereses externos, aun-
que estos puedan aparecer dentro de la
propia universidad en forma de lobbies o
de grupos de interés. La universidad es
concebida, es este modelo, como el espa-
cio y el tiempo donde la bisqueda de la
verdad se convierte en la intencién su-
prema.

2.3. La universidad alemana o
humboldtiana: la universidad al

servicio de la ciencia

El tercer modelo de organizacién uni-
versitaria y que representa otra evolu-
cién organizativa de la idea primigenia
es el modelo alemén, o también conocido
como, universidad humboldtiana o uni-
versidad moderna. El modelo organizativo
que representa viste a la universidad de
modernidad, de ciencia y tecnologfa, a la
vez que trata de mantener a flote la
Bildung o educacién integral del estu-
diante (Rothblatt y Wittrock, 1996). La
idea universidad en este caso estd inti-
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mamente relacionada con la ciencia, de
tal forma, que ambas se retroalimentan
y crecen juntas. En otras palabras, el fin
de la universidad, su misién, es educar
en la ciencia. Adquiera esta el caracter
que adquiera, es decir, ciencia matemé-
bica, quimica, politica o pedagdgica. Si el
rumbo social es guiado por la ciencia y
su continuo desarrollo, la universidad,
como institucién que potencia el desarro-
llo sacial, deberia asumir tal funcién. La
Universidad es un instrumento al servi-
cio del corpus de conocimiento cientifico
y las demandas que éste pone sobre la
mesa. Demandas necesarias que no tie-
nen porqué coincidir con las demandas
urgentes.

Hace ya unos cuantos afios que la cien-
cia como tal, con sus pros y sus contras,
cayé en manos de las organizaciones y
del mundo empresarial. No es un secreto
que la ciencia y sus derechos de autor
son un mecanismo de control y poder eco-
némico nada despreciable. Es asi como el
mundo empresarial y de las organizacio-
nes ha hecho llegar a oidos de la univer-
sidad aquellos perfiles de formacién que
eran necesarios para sus intereses. La
mayoria de las veces, una necesidad em-
presarial ha sido atendida con una diple-
matura, licenciatura, master o postgrado.
Y es que «cuando el conocimiento quedd
ligado (S. XIX) a las actividades produc-
tivas, la teoria y la ciencia dejo de tener
valor formativo para las personas para
pasar a ser un elemento la posesién del
cual facilitaba el control o ascenso social»
(Habermas, 1984, 98) . El nimero y la di-
versidad de nuevos perfiles profesionales
ha aumentado en los dltimos afios a un
ritmo vertiginoso. Ante el aguante, en al-

gunos casos estoico, de cldsicos estudios
universitarios, como pueden ser las hu-
manidades, se van abriendo nuevos ca-
minos académicos. Caminos que
responden a una especificidad tal del co-
nocimiento que poca vida les auguran,
los expertos en el hecho universitario, in-
cluso antes de su nacimiento. Han pasa-
do ya 70 afios, y parece mds actual que
nunca la advertencia de Ortega (Ortega

y Gasset, 1930), segin la cual, si agita-
ramos el arbol que representa la univer-
sidad, caerfan muchos estudios que han

sido implantados sin un previo y necesa-
rio gjercicio de reflexion por parte de la
comunidad académica. Una relaciin de
calidad y eficiencia entre empresa y uni-

versidad, entre ciencia y transmisién de

la misma, deberia ser objeto de un didlo-
go profundo (Michavila y Calvo, 1998).

Asociar organizacién universitaria, de
forma directa y vinica, con una actividad
de produccion seria un grave error. La
idea universidad es diferente de la idea
ciencia. Podemos decir que la universi-
dad es, ademds, ciencia.

Sobre lo dicho hasta el momento,
aplaudimos la bondad del modelo univer-
sitario aleman, en tanto que atiende la
voz profesional que llega desde el hecho
social pero vislumbramos el peligro del
modelo en tanto que puede caer en un
abandono a la formacién de la persona y
en un servilismo al poder econdmico, ex-
trafio a la idea primigenia. En otras pa-
labras, el profesional del S.XXI con
estudios universitarios debe ser un ex-
perto en la materia, cada uno en la suya.
Pero si lo referente a la persona estd va-
cio de contenido, con una nulidad ética y
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moral aplastante, las consecuencias so-
ciales pueden ser nefastas. La excelencia
profesional va més alla del aprendizaje
de una serie de competencias profesiona-
les, por muy bien que éstas hayan sido
aprendidas. El excelente profesional de-
beria tener hoy en dia una relacién di-
recta con Ja ética y la moral (Cortina,
1999). El sabio de Estagira advirtié, ain
sin haber nacido la idea universidad, que
el mismo veneno hace un asesino que un
médico. Lo que diferencia un veneno del
otro es el uso que a éste se le da. De la
misma manera, estemos atentos para for-
mar sobre los usos éticos y morales que
el profesional deberia hacer de su conoci-
miento asi como los usos que resultan
éticamente deleznables. Nos referimos a
la razén con ética, la «inteligencia
sentiente» (Zubiri, 1986) del estudiante
universitario.

Ya lo hemos dicho, la atencién a la
ciencia, abre las puertas de la universi-
dad a otra realidad que deberia atender
sin excusas. No olvidemos que si la idea
universidad nacié fue por la necesidad
de un contexto en el que se hallaba ubi-
cada. Parece ser pues, que el modelo ger-
mano mantiene la esencia de la idea
universidad. Pero nuevamente atemori-
za el peligro de caer en el error. No con-
fundamos la atencién universitaria a las
demandas profesionales con la cerrazén
y el abandono en manos ajenas. Las mul-
tinacionales de mayor poder econdmico,
no han escatimado esfuerzos en crear sus
propios centros de Educacién Superior
para sus propios intereses. Por desgracia
apropiarse del nombre universidad ha
sido gratuito en estos casos. La forma-
cién universitaria sobrepasa la atencién

a demandas particulares, y en este caso,
profesionales. El desarrollo de competen-
cias profesionales propias de cada cien-
cia es una condicién necesaria para
acabar siendo un experto en un determi-
nado campo de conocimiento. Pero no tie-
ne sentido la formacién de un profesional
que no tiene en su interior una persona.
Y es que <hacer un universitario distin-
to, que se caracterice por el rigor de su
preparacién cientifica y profesional, por
su integridad moral, por su desinterés
hacia los medios ficiles y brillantes»
{Giner de los Rios, 1902) seria una com-
binacién perfecta. En este punto, resul-
tara crucial cémo encaramos el tema de
competencias profesionales en la Europa
universitaria que nace en el 2010.

3. Formacion para la ciudadania y
aprendizaje de competencias

Al final del primer apartado de nues-
tro trabajo afirmabamos la necesidad de
que las propuestas de formacién para la
ciudadania no fueran meras propuestas
de buena voluntad, sino que se integra-
ran de manera operativa en los planes y
programas de cada universidad. En el se-
gundo apartado hemos considerado los
modelos de organizacién universitaria
més significativos desde nuestro particu-
lar interés en torno a la ciudadania. Aho-
ra vamos a plantear algunas reflexiones
sobre lo que entendemos por formacién
para la ciudadania y después formulare-
mos algunas propuestas en torno a cémo
abordar la integracion de la formacién
para la ciudadania en los planes docen-
tes y en los contextos de aprendizaje
universitarios.

g i g S
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Comentaba Mayor Zaragoza, en la
conferencia inaugural del XIIT Congreso
Nacional y IT Iberoamericano de Pedago-
gia celebrado en Valencia en septiembre
2004, que en nuestra sociedad debemos
profundizar en la méxima de Horacio
«Atrévete a saber» y completarla con la
de «Saber atreverse». Una mdxima es un
adagio o sentencia que expresa un prin-
cipio moral o un consejo o ensefianza. «Sa-
ber atreverser es quizds la sentencia o
consejo que mejor expresa la concepcién
que proponemos sobre formacién para la
ciudadania en la universidad. Nuestra
propuesta no pretende sélo que el uni-
versitario sepa sobre temas ciudadanos;
tampoco pretende sélo que se interese por
cuestiones que afectan a la ciudadania
con atrevimiento y espiritu critico; ni tan
siquiera pretende sélo que muestre acti-
tudes y posea sensibilidad moral ante el
mundo en el que vive. Obviamente con-
viene que se interese y se atreva a saber
y a sentir, pero sobre todo conviene que
también sepa implicarse en el mundo en
el que vive, sepa comprometerse en pro-
yectos de ciudadania activa y sepa atre-
verse a cambiar y transformarlo (Cobo,
2003) (Escamez, 2003) (Rodriguez y
Sabariego, 2003) (Vdzquez, 2003). Esta
es la razén por la que no podemos redu-
cir las propuestas de formacién sobre ciu-
dadania a la formulacién de un conjunto
de objetivos, a la seleccidn de un conjun-
to de contenidos de aprendizaje informa-
tivos y conceptuales, procedimentales y
actitudinales y al disefio de un conjunto
de actividades pedagdgicas orientadas al
logro de los mismos. Adem4s de todo lo
anterior, las propuestas de formacién so-
bre ciudadania deben garantizar el apren-
dizaje de competencias,

La formacién orientada al aprendiza-
je de competencias debe entenderse en el
marco de un conjunto de procesos de re-
novacién pedagdgica en la universidad y
requiere un cambio de cultura docente
en el profesorado v en la institucién. La
construceién del EEES no sélo puede ser
una buena excusa para iniciar tal cam-
bio, sino que puede ser un auténtico mo-
tor de cambio en la forma de entender la
actividad docente y de aprendizaje en la
universidad. La relevancia que preten-
demos argumentar a favor de la forma-
cion para la ciudadania en la universidad
del nuevo espacio europeo, si convence,
puede generar una buena alianza en pro
de la construccién de una nueva cultura
no sélo docente sino también universita-
ria en su sentido mas amplio. La forma-
cién universitaria asi entendida deberfa
reunir tres condiciones bésicas: la prime-
ra que la actividad docente esté centrada
en generar condiciones Gptimas para que
el estudiante aprenda, la segunda que el
estudiante no sélo aprenda saberes sino
que aprenda a movilizar estos saberes
para abordar con eficacia situaciones rea-
les en su ejercicio profesional y la terce-
ra es que aprenda saberes y sepa
movilizarlos para abordar con eficacia
situaciones reales de su vida personal
y ciudadana en funcién de criterios de-
rivados de la conjuncién de los valores
libertad, justicia, felicidad, respeto y
dignidad.

Probablemente de los diferentes com-
ponentes que conforman el proceso de
convergencia para la construccion del Es-
pacio de Educacion Superior Europeo, los
relativos al proceso de aprendizaje de
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competencias son los que pueden desen-
cadenar mejor la renovacion pedagégica
que precisa la universidad. No debemos
olvidar que el objetivo de crear el EEES
antes de 2010 es el producto de una ini-
ciativa compartida entre universidades y
gobiernos que se inici en sentido estric-
to con la Declaracién de Bolonia en 1999,
justo un afio después de la Declaracién
de la Sorbona de 1998. Como tal iniciati-
va a la vez gubernamental y universita-
ria es un compromiso y no una disposicion
legal compartida de obligado cumplimien-
to. Los gobiernos y también las universi-
dades, se comprometen, en el logro de
unos objetivos que van maés alld de lo
curricular, docente o pedagdgico. Se com-
prometen, tal y como muy bien sefiala
Guy Haug, uno de los promotores del pro-
ceso para la creacién de un espacio uni-
versitario europeo (Haug, 2004), en la
creacién de un marco comin de referen-
cia de titulaciones; en la generalizacion
del sistema compatible de créditos euro-
peos (ECTS); en la acreditacién de la ca-
lidad y en la eliminacidn de los obstaculos

a la movilidad. Estos objetivos se procu-
ran con la intencién de alcanzar en los
cuarenta paises firmantes, toda la Unién

y otros quince, incluida Rusia y Turquia,
un sistema universitario coherente y com-
patible a nivel europeo y atractivo y
competitivo a nivel internacional. Pero a
pesar de que la iniciativa nace en un con-
texto organizativo y con claras intencio-
nes competitivas frente a ofertas
formativas como las de EE.UU, Canadd
y algunos pafses asidticos, el potencial
renovador de la misma en el sistema uni-
versitario es muy alto. Es una buena
oportunidad para reflexionar sobre el pro-
pio concepto de competencia, sobre su

aprendizaje y sobre el alcance, posibili-
dades y limites de un modelo de aprendi-
zaje universitario basado en competencias

en aras de la mejora de la calidad del
sistema en la sociedad del siglo XXI. Es
un buen momento para la renovacion
curricular y pedagégica de los estudios

universitarios y para el cambio de cultu-
ra docente en el profesorado y en la ins-
titucién.

El cambio al que nos referimos no con-
siste sélo en un simple cambio de objeti-
vos de aprendizaje, ni en seleccionar unos
contenidos y no otros para el logro de
tales objetivos. Es un cambio que afecta
a cuestiones préximas a los hébitos, a
las condiciones, a las costumbres y a la
cultura profesional del profesorado; a la
regulacién del propio concepto de activi-
dad docente; a la necesidad de incorpo-
rar la accién tutorial en sus diferentes
dimensiones y niveles de intervencion:
de materia, de carrera o itinerario aca-
démico y de asesoramiento personal
(Rodriguez, 2004); a la oportunidad de
prestar especial atencidn a las condicio-
nes de aprendizaje de los estudiantes y
a los sistemas de evaluacion de los apren-
dizajes. En definitiva es un tipo de cam-
bio complejo que no puede abordarse con
precipitacion y a titulo individual, requie-
re un compromiso institucional y un pro-
ceso de implicacién y formacién en el que
el profesorado se autoperciba actor del
mismo. En el caso del aprendizaje de com-
petencias orientadas a la formacién ciu-
dadana lo anterior es especialmente
relevante, ya que tal formacion no pue-
de adquirirse como un conjunto de conte-
nidos de una materia especifica, ni
siquiera puede aprenderse como si sélo
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se tratara de un conjunto de competen-
cias especificas de una materia o asigna-
tura en concreto.

Una propuesta de formacién univer-
sitaria para la ciudadania debe integrar
la promocién del aprendizaje de dos ti-
pos de competencias: unas de cardcter es-
pecifico y otras de caracter genérico, A
las de cardcter especifico las denomina-
remos competencias para el gjercicio de
la ciudadania, y a las de car4cter genéri-
co, competencias éticas. Las primeras
pueden desarrollarse mediante una ma-
teria concreta o en contextos especificos
de aprendizaje. Las segundas sélo se de-
sarrollan ejercitandolas en muchas ma-
terias y en contextos de aprendizaje
diversos. Las primeras suponen articu-
lar coherentemente un conjunto de cono-
cimientos, aptitudes, valores y actitudes
(Rye y Torbjorrnsen, 2004; Rychen y
Tiana, 2004) y movilizarlos para aplicar-
los en el ejercicio cotidiano de la ciuda-
danfa. Las segundas suponen articular
un conjunto semejante de saberes, senti-
mientos y comportamientos y movilizar-
los para construir un modelo de vida
personal, elaborado de manera auténo-
ma y en situacidn de interaccidn social,
que goce de las caracteristicas necesa-
rias para ser un modelo de vida buena y,
ala vez, un modelo de vida justa.

Resulta dificil imaginar una propues-
ta de formacién ciudadana que limite sus
objetivos a formar para la participacién
correcta en la toma de decisiones de ca-
rdcter publico, a ejercitar el derecho al
voto, 0 a conocer los derechos y deberes
de la ciudadania; por muy importante y
necesario que sea alcanzar estos objeti-

vos. Es necesario también procurar obje-
tivos relacionados con el desarrollo mo-
ral y el aprendizaje ético de la persona
con independencia de que tales objetivos
estén directamente relacionados con el
ejercicio de la ciudadania.

El aprendizaje de competencias éticas
es especialmente relevante en el apren-
dizaje de la ciudadania, y, en especial,
en el aprendizaje de la ciudadania para
la inclusién social. Es asi que el interés
de la accién pedagdgica en la formacién
de ciudadania se articula en torno a tres
objetivos. El primero centrado en la for-
macién de la persona para que sea capaz
de construir y guiar con criterio su modo
y estilo de vida «<buena». El segundo cen-
trado en la formacién de la persona para
que aprenda y acepte como valioso que
s6lo aquellos modos y estilos de vida que
se sustentan en criterios de justicia, equi-
dad y dignidad son legitimas en socieda-
des democraticas y diversas como la
actual. El tercero centrado en la forma-
cién especifica para el ejercicio de dere-
chos y deberes ciudadanos y para la
participacion eficaz en contextos de de-
bate y decisién relacionados con cuestio-
nes controvertidas y/o de interés piblico.
Ellogro de los dos primeros objetivos su-
pone el aprendizaje de lo que denomina-
mos competencias éticas y el tercero de
caracter mas especifico supone el apren-
dizaje de competencias para el ejercicio
de la ciudadania.

En todo caso, y gracias a que el tér-
mino competencia ha generado en las dl-
timas décadas un cambio cualitativo en
la forma de entender el aprendizaje hu-
mano, al referirnos a aprendizaje y desa-
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rrollo de competencias el propio concepto
de aprendizaje se amplia y la reflexién
sobre el mismo adquiere una nueva di-
mensidn, mds sistémica y holistica. No
se trata de aprender tan sélo contenidos
conceptuales e informativos, ni procedi-
mentales y actitudinales. Se trata de que
ademds tales aprendizajes permitan un
conjunto de saberes no sélo tedricos sino
también précticos. En el &mbito que nos
ocupa, el de la ciudadania y la competen-
cia ética, lo importante es saber cdmo vi-
vir y construir nuestros modos de vida
buena y justa y no simplemente saber
sobre ciudadania y ética. Por eso consi-
deramos que formar para la ciudadania
es aprender competencias . Las competen-
cias no son lo mismo que los saberes, los
saber-hacer o las actitudes. Las compe-
tencias movilizan estos recursos, inte-
grandolos y orquestdndolos de forma
pertinente en una situacién singular
(Parcerisa, 2002). Las competencias se
expresan mediante comportamientos com-
plejos y se aprenden mediante la forma-
cién y en la préctica cotidiana.

4. Aprendizaje de competencias
para la ciudadania europea en

tiempos de globalizacion

En tiempos de globalizacién y de in-
certidumbre como los que vivimos, se
hace cada vez més patente la necesidad
de promover acciones pedagégicas orien-
tadas al desarrollo de personas compe-
tentes mas que saturadas de conoci-
mientos. La globalizacién comporta un
incremento de la complejidad de nues-
tras sociedades, comunidades préximas
y del mundo en su globalidad. Esta com-
plejidad es causa y efecto de determina-

dos cambios que se han producido en las
relaciones entre personas y en la socie-
dad en su conjunto.

Entre los diferentes tipos de relacio-
nes a los que nos referimos, conviene des-
tacar tres de ellos por su relevancia ética
y pedagdgica. Estos son: las relacionles
que afectan al mundo del conocer, las vin-
culadas al mundo de la participacién en
las decisiones de caracter piblico y las
referentes a la construccién de proyectos
personales de vida. El nuevo orden social
tiene incidencia pedagdgica en los tres
tipos de relaciones. Hoy resulta dificil sos-
tener la posicién segin la cual: preparar
a las generaciones més jévenes para una
6ptima incorporacién al mundo laboral
es una cosa, y otra bien distinta es pre-
ocuparse por la formacién de personas
con altura ética. Se trata de pensar en la
formacién del profesional y del ciudada-
no como si fuesen dos caras de una mis-
ma moneda, inseparable la una de la otra
(Esteban, 2004). Adn asi, hay quien si-
gue defendiendo la dualidad, pero la rea-
lidad demuestra, con evidencias cada vez
mas contrastadas, que la formacion per-
sonal preocupada por la excelencia aca-
démica y profesional es incompleta si no
viene acompafada del desarrollo de un
conjunto de competencias préximas a la
formacién en valores democraticos pro-
pios de una ciudadania activa y preocu-
pada por la inclusién social. Las barreras
que obstaculizan de forma més notoria
el progreso de nuestras comunidades son
aquellas que estdn relacionadas con la

sostenibilidad personal y con la goberna-
bilidad de las comunidades. La compleji-
dad y la diversidad, propias de la sociedad
de la informacidn, dificultan que pueda

Una propuesta de formacion ciudadana para el EEES

alcanzarse un nivel de progreso personal
minimamente estable y duradero a titulo
individual sin tener en consideracién el
progreso y el bienestar de la comunidad.

4.1, Competencias basicas y com-
petencias éticas

La relevancia que en su dia pudo te-
ner la acumulacién de conocimientos hoy
es sustituida por la importancia de mos-
trarse competente en aquellos saberes
practicos que permiten buscar, seleccio-
nar, organizar y dotar de significacién a
la informacién que nos rodea, y por el
dominio de diferentes lenguajes que no
sirven sélo para comprender, sino tam-
bién para expresarnos en contextos tec-
nolégicamente nuevos y culturalmente
plurales. El incremento de la informa-
cién y la velocidad en la creacién de nue-
vo conocimiento nos llevan a apostar por
un modelo de formacién universitaria cen-
trado en la optimizacién de la persona
en tanto que sujeto que aprende. En este
modelo proponemos como objetivo bési-
co de la educacién superior, la creacién
de condiciones que permitan aprender co-
nocimientos, que motiven y preparen para
aprender a aprender de forma auténoma
¥y que estimulen el interés por saber mas
y por tener curiosidad por lo verdadero.
Estos objetivos pueden lograrse si inte-
gramos procesos de ensefianza, aprendi-
zaje y evaluacion de competencias de
desarrollo personal y, de forma especial,
competencias relacionadas con la auto-
nomia del estudiante tanto en las formas
de aprender como en las de interesarse
por el saber y por la valoracién critica de
la realidad. Son competencias bésicas en
tanto que lo son para el logro de los obje-

tivos establecidos al finalizar la forma-
cién universitaria y son transversales en
la medida en que pueden fomentarse a
partir del aprendizaje de otras compe-
tencias y en diferentes momentos evolu-
tivos. Ademas son competencias genéricas
al ser necesarias para aprender conteni-
dos nuevos en contextos diversos. Como
indicaremos mas adelante el aprendizaje
de competencias relacionadas con la au-
tonomia y el pensamiento critico y re-
flexivo incide directamente en el
desarrollo de algunas de las competen-
cias éticas que consideramos necesarias
en nuestra propuesta de formacién para
la ciudadania.

4.2. Competencias especificas

para el ejercicio de la ciudadania

En el mundo de la participacion en
las decisiones de cardcter piiblico, los
cambios de cardcter socio-politico acaeci-
dos en las tltimas dos décadas y los cada
vez mas graves desequilibrios en la ri-
queza y disponibilidad de recursos entre
las diferentes regiones del mundo y en el
interior de algunas de ellas, han genera-
do un nuevo escenario. En éste, la parti-
cipacion publica eficaz no puede limitarse
a la reivindicacién y reconocimiento del
derecho a elegir a nuestros representan-
tes en momentos puntuales. El nuevo or-
den necesita también ciudadanos
motivados y capaces de intervenir acti-
vamente tanto en la toma de decisiones,
como en la reivindicacién de sistemas que
garanticen la transparencia en los deba-
tes y la participacién real en la elabora-
cién de normas y en la toma de decisiones.
Para ello, no basta con el aprendizaje de
actitudes, es cada vez mds necesario sa-
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4.3. Competencias éticas para la
construccion de un proyecto perso-

nal de vida
En el ambito de la construccién de
nuestros modos de vida particulares, la
situacién también es cualitativamente di-
ferente de la que se vivia hace tres déca-
das. También en esta dimensién se
reclaman aprendizajes de competencias
que permitan construir proyectos de vida
eficaces y felices. La pérdida de referen-
tes estables y compartidos en funcién de
los que construir modos de vida buena,
los obligados movimientos de poblacién
propios de la globalizacién y la extension
de los derechos humanos de la primera
y, en parte, de la segunda generacion,
han propiciado un contexto de vida ca-
racterizado por la diversidad, el derecho
a la diferencia y la posibilidad de cons-
truir nuestra vida y nuestro sistema de
valores de forma singular. Sin embargo |
para hacer realidad esta posibilidad y no
refugiarnos en lo diferente como reducto
sino procurar el aprendizaje de lo que
nos es comin y nos permite considerar
nuestra dimension ciudadana y nuestro
sentimiento de pertenencia a una o mil-
tiples comunidades, la persona debe es-
tar especialmente preparada. En
sociedades abiertas y complejas, la diver-
sidad y la capacidad de optar y elegir
libremente genera indefensién en la per-
sona que no esta entrenada para ello. En
sociedades abiertas y libres es mds ur-
gente y necesario que la persona sea com-
petente para construirse auténomamente
en situaciones de interaccién social y para
saber abordar su vida individual y ciu-
dadana de forma satisfactoria y eficaz.
Probablemente esta es una funcién pro-

ber razonar sobre temas controvertidos y
estar preparado para actuar de forma efl-
caz en el ambito de lo comunitario y lo
socio-politico. Conviene integrar los
saberes sobre ciencia, tecnologia y econo-
mia con los saberes sobre las consecuen-
cias sociales y éticas que estos causan.
Y, por qué no decirlo, también conviene
volver a la politeia desde la paideia para
intervenir y comprender adecuadamente
nuestro mundo. Para ello es necesario
considerar, en nuestra propuesta de for-
macién universitaria, objetivos relativos
al aprendizaje, no sélo de contenidos in-
formativos al respecto, sino también re-
lativos a competencias que permitan a la
persona implicarse en proyectos colecti-
vos con el d4nimo de transformar el en-
torno existente en otro mas equitativo,
mas libre, ms inclusivo y mas digno. Son
competencias especificas para el ejercicio
de la ciudadania que suponen apostar por
un modelo de ciudadania europea activa,
interesada en profundizar en los princi-
pios, valores y estilos de vida democrati-
cos, en un desarrollo cientifico y tecno-
légico y en un crecimiento econémico
guiado por criterios de sostenibilidad, co-
hesién e inclusién social. Desde esta pers-
pectiva se reconoce la realidad como una
realidad multicultural y se apuesta para
que ésta se enfoque desde una posicion
intercultural, no diferencialista, intentan-
do no sélo llegar a niveles de respeto y
tolerancia, sino con la clara voluntad de
intentar llegar a niveles de inclusion so-
cial, Es decir, intentar buscar aquello que
es comun y aquello que nos permite cons-
truir ciudadania nueva, que nos permite
construir ciudadania activa, creativa y
creadora de un modelo de vida y de comu-
nidad europea mds justa y democrética.

R
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pia de la escuela y corresponde a las pri-
meras etapas del sistema educativo. Sin
embargo, en una sociedad del aprendiza-
Je continuo es dificil imaginar que las eta-
pas educativas posteriores, y entre ellas
la universidad, pueda mantenerse al mar-
gen y despreocuparse de la formacién en
competencias éticas que garanticen una

sostenibilidad personal adecuada, sin la
cual es imposible avanzar en el logro de
sostenibilidad social y ciudadania activa.

Son competencias genéricas por tratarse

de competencias que se construyen en
contextos de aprendizaje diversos. Las
denominamos competencias éticas por su

contribucién a la construccién de modos

de vida buena y justa e inciden obvia-
mente en la consolidacién de las compe-
tencias especificas para el ejercicio de la
ciudadania a las que nos hemos referido
anteriormente. Son competencias que se

gjercitan y pueden formarse en contextos

que denominamos de aprendizaje ético.
Los aprendizajes de cardcter ético deben

afectar a las dimensiones relativas al

mundo de la razén, de los sentimientos y
de la voluntad y permitir a la persona
estar mejor preparada para mostrar en
sus formas de pensar, sentir y actuar ni-
veles dptimos de convivencialidad, re-
flexién sociomoral y capacidad para
construir su propio yo.

Podemos identificar tres vias funda-
mentales de aprendizaje ético. Aprende-
mos éticamente a través de la practica y
del ejercicio. La cultura y el contexto no
solamente tienen influencia en nosotros,
también nos ensefian a mostrar determi-
nadas respuestas ante determinadas si-
tuaciones, a actuar, sentir y valorar de
una determinada manera y no de otra.

También aprendemos por observacién de
modelos de comportamiento ético presen-
tes en nuestra sociedad, que en ocasio-
nes exhiben estilos de vida y formas de
pensar diferentes de los que éticamente
consideramos ideales. Y por supuesto
aprendemos, y ésta es una de las tareas
de la educacidn, a elaborar y construir
auténoma y personalmente matrices de
valores.

Para ello no es suficiente un buen di-
sefio curricular. Es necesario también y
en primer lugar, un cierto cambio de mi-
rada en el profesorado sobre su tarea
como docente; en segundo lugar, un mo-
delo de universidad comprometida con la
comunidad, y no sélo con la ciencia y la
culbura; y en tercer lugar, confiar en que
la creacién de capital social es algo bue-
no y necesario (Martinez, 2004).

5. Consideraciones finales

Nuestra propuesta se sitia en la en-
crucijada formada por el vector que apun-
ta hacia una formacién de calidad
orientada a incrementar la productividad
¥, en su ¢aso, permitir un buen nivel de
competitividad a nivel europeo; y el vector
que apunta hacia una formacién de cali-
dad orientada a incrementar la cohesién
sacial y la profundizacién y consolidacion
de estilos de vida personales, sociales y
politicos propios de una ciudadania acti-
va en sociedades plurales como las que
conforman Europa. Es la tensién entre
estas dos fuerzas la que, a nuestro en-
tender, debe guiar la renovacién pedagd-
gica en las universidades y debe hacerlo
sin perder interés por ninguno de los ob-
jetivos hacia los que apuntan los dos
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vectores. No podemos confundir calidad
con eficiencia o competitividad. La au-
téntica mejora de la calidad no puede
alcanzarse sin mejorar la cohesidn social

y la equidad. La inversién en educacién
en general, y en formacién universitaria
en particular, que pretende ser estraté-
gica para alcanzar sociedades mds pre-
paradas, sélo es eficaz si procura también
sociedades més justas, equitativas y dig-
nas de vivir en ellas.

Con la voluntad de ofrecer pautas para
la reflexién y el trabajo en equipo de los
responsables de formacién del profesora-
do universitario en relacién con el proce-
so de construccién del EEES y, en
particular, con la formacién en torno a la
incorporacién de propuestas sobre ciuda-
danfa y aprendizaje ético en la universi-
dad formulamos las siguientes conside-
raciones:

1. Los cambios en la cultura docente
del profesorado no se obtienen por
compromisos gubernamentales y
de las autoridades universitarias,
ni por disposiciones legales. Son
alcanzables mediante procesos de
persuasién y convencimiento que
en la mayoria de los casos son len-
tos y complejos. Las propuestas
que formulamos exigen cambios en
las actitudes del profesorado, en
su manera de abordar su tarea y
en la cultura profesional del mis-
mo. Afectan al concepto de dedi-
cacién docente y a la importancia
que ésta tiene en relacidn con la
dedicacién a tareas de investiga-
cién. Suponen un esfuerzo y una
nueva concepeion y mirada sobre

lo que significa hoy un buen nivel
de formacién universitaria.

Al referirnos al profesorado uni-

versitario no podemos generalizar.

Hay un amplio sector del profeso-
rado ilusionado y dispuesto al

cambio. Una parte importante del
mismo no sabe muy bien cémo
abordarlo y demanda formacién de
calidad acorde con el modelo de
aprendizaje de competencias y no

un modelo de formacién enciclo-
pédica, También existe un amplio
sector de profesorado, mas o me-
nos escéptico respecto al cambio,
que conviene sensibilizar y conven-

cer de la forma més motivadora y
significativa posible para que for-
mulen demandas de formacién.
Por ultimo, existe un sector del
profesorado que se resiste al cam-
bio adoptando posiciones cinicas u
oponiéndose frontalmente al mis-
mo y que se atrincheran en el de-
recho a la libertad de catedra para
actuar como mejor consideren, in-
cluso hasta el punto de entender
que la libertad de ensefianza pue-
de consistir en ensefiar lo indtil.
Ante este tltimo sector, por suer-
te no mayoritario, resulta dificil
imaginar alguna propuesta.

Para que la universidad pueda ser
un buen lugar de aprendizaje éti-
co y para la ciudadania, es nece-
sario que los espacios que confor-
man el contexto de aprendizaje
universitario pueden ser pensados
en clave pedagdgica y moral. Con-
viene considerarlos como espacios

Una propuesta de formacion ciudadana para el EEES

de relaciones interpersonales, de
tareas curriculares, de cultura mo-
ral institucional y de interrelacién
con la comunidad siguiendo la ca-
racterizacidn que formula Josep
Puig para el caso de la escuela
{Martinez, Puig y Trilla, 2003).

Conviene proponer espacios que
regulen la aplicacién de los crite-
rios de evaluacion de los aprendi-
zajes de los estudiantes, en los que
puedan aprender que son sujetos
de derechos y de deberes. Estos
espacios por su especial inciden-
cia en la vida de los estudiantes y
de la universidad son espacios 6p-
timos para el aprendizaje ético, la
exigencia de rigor y la toma de
decisiones basadas en criterios de
transparencia y justicia. Para ello,
es necesario que el que aprende
esté convencido de que es recono-
cido y valorado como persona, y
que el profesorado sea competen-
te para reconocer al estudiante, en
igualdad de derechos y condicio-
nes y para comprender que es en
la cotidianeidad de la vida univer-
sitaria en la que también nos cons-
truimos en la intersubjetividad
como personas y como ciudadanos.

Conviene promover espacios de
aprendizaje-servicio que, por una
parte, faciliten a los estudiantes
universitarios el aprendizaje de
aquellas competencias de cardcter
especifico o genérico, necesarias
para el ejercicio de cindadania ac-
tiva y, por otra, contribuya a que
los estudiantes desarrollen social-
mente sus conocimientos y pres-

ten servicios necesarios a las per-
sonas y a la comunidad. Mediante
la practica y el gjercicio que este
tipo de aprendizaje facilita sera po-
sible realmente la construccidn de
tales competencias especificas y
una mejor implicacién en los pro-
cesos de mejora de la comunidad
y sensibilizacién ciudadana que al-
gunas universidades vienen desa-
rrollando en los dltimos afios
(Tugores, 2002).

6. Es necesario ofrecer propuestas
formativas orientadas a la forma-
¢ién del profesorado universitario
en materias relacionadas con el
aprendizaje ético de sus estudian-
tes y la integracién de la ética en
la préctica docente y en el gobier-
no de la institucién universitaria
(EDDU, 2004).

7. Es conveniente proponer alguna
materia especifica en los diferen-
tes grados que permita el apren-
dizaje de competencias especificas
para el gjercicio de la ciudadania
y que integre un conjunto de con-
tenidos sobre ciencia, tecnologia y
sociedad; poblacién, ambiente y de-
sarrollo y economia susceptibles de
analizar en funcion de su impacto
ético y social con especial referen-
cia a Europa (EDDU, 2004).
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Resumen:
Una propuesta de formacion ciuda-
dana para el EEES

En los inicios del nuevo siglo la uni-
versidad estd viviendo cambios
paradigmaticos. No se trata tan sélo de
pensar en nuevas titulaciones que pue-
dan satisfacer las nuevas demandas pro-
fesionales. E1 EEES, si realmente
pretende conseguir sus objetivos fundacio-
nales, deberia incorporar el tratamiento
de competencias propias del ejercicio de
la ciudadania en la formacién de los es-
tudiantes. El articulo que presentamos
es una reflexion sobre el tema y trata de
esclarecer qué competencias deberfan for-
mar parte de la formacién universitaria
para que ésta contribuyera también a la
formacidn de ciudadanos comprometidos
ética y moralmente con la sociedad ac-
tual y en la construccién de ciudadania
europea.

Descriptores: Educacién superior,
EEES, aprendizaje ético, competencias,
ciudadania.

Summary:
A proposal of citizenship's education
for the EEES

From the very beginning of this new
century the university has been living
paradigmatic changes. Reflecting on new
qualifications that can fulfil the new
professional demands is not the only issue
on discussion. If the European Space of
Higher Education (ESHE) really aims to
achieve its foundational objectives, it
should incorporate in the curriculum
some citizenship related subjects. This
paper aims to explain what competences
should become part of the curriculum so
that the university itself contributes in
the education of citizens ethically and
morally compromised with our society
and with the development of a European
citizenship.

Key Words: Higher education, ESHE,
ethical learning, competences, European
citizenship.
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