UNA PAUTA PARA LA EVALUACION
DE CENTROS EDUCATIVOS

Por VicTor Garcia Hoz

FINALIDAD Y OBJETIVOS

La finalidad que se persigue con la confeccion de esta Pauta
de evaluacion es la de contribuir a la evaluacién sistemdtica que
permita adquirir una idea de conjunto de la situacién de un
centro educativo '. Esta idea o imagen puede servir como punto
de partida para ir analizando sucesivamente los distintos facto-
res que constituyen o que intervienen en la vida escolar. En la
medida en que la evaluocién ofrece motivos de reflexién sobre
el estado de un centro educativo de alguna manera esta Pauta
se puede utilizar para afianzar los pasos en el desarrollo y per-
feccionamiento constante de la actividad escolar o académica.

Los objetivos se concretan en la formulacién de una Pauta
de evaluacion que ofrezca las posibilidades de estimar la situa-
cién del colegio a través de indicadores dispuestos para una
doble utilizacién: de una parte, utilizacién individual, ya que
los elementos o items de la Pauta, aunque amplios, son suficien-
temente concretos para que puedan ser estimados con una cierta

1 Esta Pauta se ha confeccionado pensando en los Centros de Educacién Ge-
neral Bisica y en los de Bachillerato. Paralelamente se han ido haciendo los estu-
dios necesarios para la confeccién de una Pauta de evaluacién de Centros Uni-
versitarios.
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objetividad. De otra parte, utilizacién en grupos o bloques de
indicadores que cubran los aspectos principales que deben ser
considerados para evaluar un centro educativo de nivel primario
o secundario.

TECNICAS Y RECURSOS

Los trabajos se han desarrollado utilizando las técnicas co-
rrientes para validar escalas de estimacién o de opiniones sobre
la base del estudio de la coincidencia de juicios entre varios eva-
luadores de una misma institucién.

Cuantificando las evaluaciones se ha estudiado la validez de
todos y cada uno de los items o elementos de la Pauta, asi como
la de los codigos o bloques de elementos referidos a las grandes
manifestaciones de la vida institucional de un centro educativo.

El campo de trabajo ha sido los Colegios de Fomento de
Centros de Ensefianza, entidad que agrupa y corienta un con-
junto de colegios financiados por grupos de padres de alumnos
establecidos en varias poblaciones espafiolas *.

INVESTIGACION EXPLORATORIA

En octubre de 1974 se hizo una Pauta provisional que sir-
viera de base para el establecimiento de la Pauta definitiva.

Para la redaccidén de los elementos de la Pauta provisionales
se examinaron las principales manifestaciones de la vida escolar
que podian servir como puntos de referencia con el fin de redac-
tar a partir de ellas los elementos o items de la Pauta. Para fijar
cudles eran estas grandes manifestaciones se utilizé el criterio
de que fueran lo suficientemente amplias para que en cada una

2 Es de justicia sefialar el trabajo verdaderamente meticuloso que para la
confeccién de la Pauta han realizado las personas del Servicio de Estudios y
Orientacién Pedagégica de la mencionada entidad y especialmente Isabel Losada,
Amparo Valenzuela y Emilio Contreras.
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de ellas cupieran varios elementos y en nimero suficiente para
que entre todas cubrieran todos los aspectos que merecen la pena
de ser evaluados en un centro escolar.

Consultando la bibliografia usual sobre organizacién y di-
reccion de centros educativos, asi como estudiando la realidad
de los colegios en los que se iba a aplicar la Pauta se llegaron
a determinar nueve cédigos o bloques de elementos que cubrian
todas las manifestaciones de la vida colegial. Estos cédigos fue-
ron los siguientes :

— Estudiantes.

— Personal educador.

— Medios materiales.

— Organizacion de actividades.

— Relaciones con las familias.

— Factores econémico-profesionales.
— Factores culturales.

— Disponibilidad para el tiempo libre.
— Conciencia y servicios sociales.

Examinando el contenido de los anteriores codigos se redac-
taron los elementos que habrian de servir como puntos de eva-
luacién en la Pauta. En conjunto se redactaron 70 elementos
distribuidos irregularmente, lo cual quiere decir que cada bloque
no tenia 10 elementos.

La pauta provisional se aplicé a 11 colegios.

La evaluacién de cada colegio utilizando la Pauta fue reali-
zada por dos personas independientemente. Estas personas fue-
ron el director y el gerente. Precisamente ellas porque siendo
ambas de caracter directivo y, por consiguiente, teniendo la obli-
gacion de conocer toda la vida del colegio, el director representa,
por asi decirlo, la preocupacién total mds predominantemente
educativa, mientras que el gerente representa la preocupacion
por los medios materiales, y en especial por la economia del
centro. Asi se tendrian dos aplicaciones de la Pauta de evalua-
cién a un mismo colegio por personas que lo contemplan y par-
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ticipan en ¢l desde distintos puntos de vista y en distintas si-
tuacilones.

Recogidas las evaluaciones, fueron examinadas las de cada
colegio para ver en qué medida se daban discrepancias entre la
evaluacién hecha por el director y la hecha por el gerente.

Dado que se trataba de evaluaciones hechas de la misma
realidad las medidas de las distintas evaluaciones habrian de con-
siderarse como medias de muestras correlacionadas. Por esta
razén se estudié la razén t entre la media de las diferencias y
su desviacién tipica.

El resultado fue:

Dado que el niimero de grados de libertad asociados con el
valor t en esta experiencia es el de 10, el valor obtenido se halla
entre los valores criticos correspondientes al nivel de 0,05 y a
0,01, es decir, que la diferencia de medias no es significativa
al nivel de confianza del 1 por 100, pero es significativa al nivel
de confianza del 5 por 100.

El anterior resultado, un tanto ambiguo, puso de relieve la
necesidad de averiguar el indice de validez de cada uno de los
elementos con el fin de eliminar aquellos que por no tener su-
ficiente consistencia perjudican mas que favorecen a la Pauta,
Por otra parte, dado que se observé una mayor discrepancia
en la evaluacién de los cédigos relativos a las relaciones socia-
les se previé la posibilidad de modificar, suprimir o redistribuir
algunos de estos codigos.

Por otra parte se formuld la hipdtesis de que aumentando el
numero de {tems con una interpretacién mis clara podria mejo-
rarse la Pauta.

Resultaron ocho elementos con un indice negativo de vali-
dez. Los mas de ellos se encontraban, como se habia supuesto,
en los tltimos cédigos relativos a las relaciones sociales.

El indice de consistencia de cada item se obtuvo calculando
el coeficiente de correlacién puntual biserial entre la valoracién
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del item en cada colegio y el resultado total de las valoraciones.

El resultado del estudio exploratorio llevé a las conclusio-
nes siguientes :

Primera—Hay una base razonable para considerar que la
Pauta de evaluacion es atil.

Segunda.—Es menester introducir modificaciones para re-
ducir la significacién de las diferencias. Estas modificaciones
consistirin en la supresién de los items con validez negativa y
en la reordenacion de los cédigos relativos a las relaciones socia-
les de los colegios.

Tercera—Sustituyendo los elementos poco consistentes y
aumentando el niimero de items la Pauta de evaluacién dard
unos resultados mds fiables.

Sobre estas conclusiones se planeé la redaccion definitiva
de la Pauta.

SEGUNDA EXPERIENCIA

La segunda experiencia se planed utilizando la «Pauta de
evaluacién» corregida de acuerdo con las conclusiones obteni-
das de la investigacién exploratoria y haciendo intervenir a un
mayor niimero de personas para que enjuiciaran el también
mayor niimero de colegios que intervendrian en la experiencia.

CARACTERISTICAS DE LA NUEVA PaAuTA

En la nueva pauta se introdujeron las siguientes modifica-
ciones :

Reagrupacion de los items relativos a las relaciones del co-
legio con las instituciones y ambiente exterior constituyendo un
solo codigo o conjunto. Con esta modificacion la nueva Pauta
constard de codigos referentes a alumnos, personal educador,
medios materiales, organizacién de actividades internas y rela-
ciones colegio-familia-sociedad.
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Supresién de los elementos que resultaron con un indice de
validez negativa y sustitucién por otros nuevos.

Ampliacién de los items de la Pauta, especialmente los rela-
tivos a la organizacién de actividades, ya que éste parecié el
cédigo de mayor amplitud y diversidad.

Reajuste de los diferentes cédigos para que cada uno de ellos
tuviera un namero de items susceptible de calculo ficil y pon-
derando debidamente la extensién que debia darse a cada co-
digo. De acuerdo con esta reordenacién la nueva Pauta consta
de cien elementos distribuidos de la siguiente manera en los
distintos codigos

Alumnos, 15 elementos.

Profesores, 15 elementos.

Medios materiales, 10 elementos.

Actividades internas, 40 elementos.

Relaciones colegio-familia-sociedad, 20 elementos.

APLICACIONES DE LA PAUTA Y RECOGIDA DE DATOS

Una vez dispuesta la nueva Pauta se programé su aplica-
cion a todos y cada uno de los colegios de Fomento de suerte
que cada colegio fuera evaluado separadamente por distintas
personas, diez a ser posible, que representaran los diferentes
puntos de vista desde los que un colegio puede ser evaluado.
Estas personas se penso que fueran las siguientes :

Director.

Gerente o secretario.

Dos coordinadores.

Un padre de alumno.

Tres profesores (distribuidos entre los diferentes ciclos y
distintas materias).

Dos alumnos, en los que se supusiera suficiente claridad de
juicio, procurando que uno de ellos se caracterizara por
una exigencia estricta y otro por una mayor tolerancia.
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En todos y cada uno de los colegios se celebré una reunién
previa para informar a quienes habian de evaluar los colegios
sobre el contenido de la Pauta y el modo de utilizarla. Igual-
mente se establecio el calendario de evaluacion.

En los plazos y condiciones establecidos fueron evaluados
14 colegios, de los cuales 6 fueron evaluados por las 10 perso-
nas programadas y los restantes por un niimero menor de per-
sonas. En total se reunieron 116 evaluaciones validas de 14 co-
legios diferentes.

VALIDEZ DE LA PAUTA

El problema de la validez de la Pauta no tiene gran dificul-
tad desde el punto de vista de la validez racional, pero si lo
tiene desde el punto de vista de la validez empirica.

La validez de racional o de construccién estd justificada por-
que los cédigos abarcan todas las manifestaciones de la vida es-
colar y los diferentes elementos cubren de una manera detallada
los factores que deben considerarse para juzgar la vida de un
centro educativo.

Mais dificil resulta el problema de determinar la validez
empirica, por la sencilla razén de no poseer un instrumento
adecuado de evaluacién de centros educativos que pudiera to-
marse como criterio externo con el cual comparar los resultados
de esta Pauta de evaluacién.

Con objeto, sin embargo, de apurar las posibilidades se
pensé que podria utilizarse como criterio externo el juicio de
conjunto que respecto de un centro educativo podria emitir un
experto que tuviera alguna relacion con los centros educativos.
Dado que las puntuaciones de los colegios permiten ordenarlos
de acuerdo con los resultados obtenidos en la Pauta, si se obtu-
viera un orden en la calificacién de los colegios realizada por
otro procedimiento podrfan compararse los resultados de la
Pauta de evaluacién con los criterios de los expertos, calculan-
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do la correlacién existente entre los rangos de los colegios en
cada uno de los dos tipos de evaluacién.

Para realizar esta idea se pidié a los delegados de colegios
que, en la medida en que considerasen tener elementos de jui-
cio suficientes, comparasen entre si los catorce colegios de los
cuales se tenian evaluaciones completas. Se utilizé la técnica de
comparaciones binarias a cuyo fin se entregé un impreso en el
que iban las siguientes indicaciones :

«A continuacién figuran emparejados catorce colegios de Fo-
mento de Centros de Ensefianza.

Se trata de compararlos entre si.

En cada par de colegios, al lado de cada nombre, hay un
cuadro. Por favor, ponga una cruz en el cuadro que hay al lado
del colegio que le parezca mejor de los dos que se comparan.

Para comparar dos coIegios, parece légico que necesite sufi-
cientes elementos de juicio. Pero no tome esta condicién en
sentido muy estricto. Como se trata de una reunidn de oplmo'
nes, basta con que razonablemente pueda pensar que un coleglo
es mejor que el otro. De toda suerte, si cree que ni ain esto
puede decir, deje sin calificar la pareja de colegios en la que
haya encontrado esta dificultad.

Para comparar no tenga en cuenta el desarrollo de un cole-
gio, sino su marcha en conjunto y sus resultados. Es decir, que
puede haber un colegio con uno, dos o tres afios, que sea mejor
que otro que haya alcanzado completo desarrollo.

He aqui las comparaciones que debe hacer.»

A continuacién venian las noventa y una comparaciones
binarias resultantes de emparejar cada uno de los catorce cole-
gios con los otros trece.

De las personas requ:lridas, solo cinco se sintieron con fuer-
zas para emitir un juicio comparativo entre los celegios empa-
rejados. Incluso estos juicios comparativos no se referian a todos
los colegios, sino a aquellos de los que los delegados entendian
que tenian datos suficientes para compararlos, de acuerdo con
las instrucciones que se les habian dado. Resultaron asi doce
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colegios comparados mutuamente. Calculada la correlacion entre
el puesto alcanzado en las comparaciones binarias y el puesto
alcanzado como consecuencia de la aplicacién de la Pauta, se
aplicé la conocida férmula de Spearman, que dio el resultado
siguiente :
rs, = 0,87

Naturalmente que el anterior coeficiente de correlacién, da-
das las circunstancias en que fue obtenido, no puede conside-
rarse como un dato suficientemente seguro para juzgar la validez
de la Pauta. Pero bien puede tomarse como indicio bastante
valioso para considerar que la Pauta no sélo tiene la validez
racional que arranca de su propia confeccién, sino también va-
lidez empirica.

FIABILIDAD DE LA PAUTA

Dado que la fiabilidad, en dltima instancia, se resuelve en
la consistencia de los resultados que ofrece un mismo instru-
mento aplicado en diferentes ocasiones a una misma realidad,
puede ser estudiada la fiabilidad de la Pauta tomando como
base la evaluacién del mismo colegio hecho con la misma Pauta
utilizada por diferentes personas. El grado de coincidencia ten-
dra en este caso una significacion clara respecto a la fiabilidad
de la prueba.

Examinadas las diferentes evaluaciones de cada uno de los
14 colegios a los que se aplicé la Pauta, fueron seleccionados el
colegio cuyas evaluaciones presentaban mayor diferencia y el
coleglo cuyas evaluaciones presentaban la mayor coincidencia.
La técnica que se aplic fue el cilculo del coeficiente de concor-
dancia de Kendall.

Los resultados fueron, para el colegio con mayores diferen-
cias

W = 0,59
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y para el colegio cuyas evaluaciones presentaban mayor simi-

litud
W = 0,86

Podemos concluir que la coincidencia de juicios utilizando
la Pauta de evaluacién se halla entre 0,59 y 0,86.

VALIDEZ DE LOS ELEMENTOS

El anterior estudio sobre la fiabilidad de la Pauta tomaba a
ésta en conjunto. Pero su validez y fiabilidad pueden ser tam-
bién estudiadas en funcién de los elementos que la constituyen.

Los elementos que constituyen la Pauta de evaluacién pue-
den ser considerados independientemente cada uno de ellos o
agrupados en los cinco cédigos que la constituyen.

Para calcular la validez de los elementos de la Pauta se ha
utilizado el procedimiento mds corriente, el cilculo de la corre-
lacién entre los resultados del cédigo o del elemento de que se
trate en las sucesivas evaluaciones con los resultados totales de
la aplicacién de la Pauta.

Asi como para estudiar el indice de convergencia se tomaron
separadamente las evaluaciones de cada colegio, en el estudio de
la validez de los cédigos y de los items se tomaron todas las
evaluaciones de los diferentes colegios como integrantes de una
serie de intervalos formada por 116 casos.

En el cilculo de las correlaciones entre los cédigos y los re-
sultados se utilizé el procedimiento de Bravais-Pearson y se
obtuvieron los siguientes coeficientes de correlacién que pueden
ser tomados como indices de validez de cada uno de los cédigos.

Codigo 1 (alumnos) r = 0,71.
Cédigo 2 (personal educador) r = 0,73.
Cédigo 3 (medios materiales) r = 0,64.
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Codigo 4 (actividades internas) r = 0,90.
Cddigo 5 (relaciones centro-familia-sociedad) r = 0,67.

Como acaba de verse, los coeficientes de relacién o indices
de validez oscilan entre 0,64, que corresponde a los medios ma-
teriales y 0,90 que corresponde a las actividades internas.

Hay que tener mucho cuidado al interpretar estos coeficien-
tes de correlacién y no dejarse llevar por el ficil pensamiento de
que las actividades internas tienen, como es loglco, una mayor
correlacién con la vida total del colegio. Esto es asi, pero acon-
tece ademds que en la Pauta de evaluacién el cédigo de activi-
dades internas tiene 40 elementos, es el cédigo mds numeroso,
mientras que el codigo de medios materiales sélo tiene 10 ele-
mentos. Dado que la correlacion suele aumentar en la medida
en que se aumenta el niimero de datos en las series que se corre-
lacionan, es 14gico esperar que, con independencia de la validez
de cada item, un cédigo con mayor niimero de elementos tendra
mds correlacién que un cédigo con menor niimero.

Comparando los distintos coeficientes de correlacion corres-
pondientes a los diferentes cédigos con el niimero de elementos
que constituyen cada uno de ellos, se puede notar una cierta
concordancia entre el nimero de elementos y el coeficiente de
correlacion. De esta concordancia se despega un tanto el cédigo
de relaciones colegio-familia-sociedad que teniendo mds elemen-
tos que los de alumnos y personal educador, sin embargo ofrece
un menor coeficiente de correlacion. Ello vendria a indicar que
el cédigo de relaciones centro-familia-sociedad, tiene menor va-
lidez en sus elementos que el resto de los cddigos. Esto se podra
ver con detalle en el andlisis de los items tomados cada uno de
ellos aisladamente.

El anilisis de items, tomado cada elemento separadamente,
se hizo utilizando la técnica mds corriente, la correlacién puntual
biserial, agrupando las puntuaciones de cada item en una serie
dicotémica, de evaluaciones positivas las de «mucho» y «bas-
tante» y de evaluaciones negativas las de «poco» y «nada».
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Los indices de validez obtenidos por los diferentes elemen-
tos se indican a continuacién :

INDICE INDICE
BN DE VALIDEZ BB DE VALIDEZ

ALUMNOS

% 0,40 LD ae owe s v 0,18
el . v b 0,46 [ .1 O — 0,18
L3 s msw o5 0 0,04 I 0,47
| 0,16 TL2 s sam saran 0,41
T 0,19 1B e o 0,31
L6 oo o o o 0,30 e 0,25
| 0,29 | | 0,33
T8 s i e 0,37

PERSONAL EDUCADOR

D T 0,38 AL [ 0,29
7L R —— 0,42 210 s sws ms 2 0,44
23 i wum o 0,38 /%5 I SR 0,37
2 0,38 22 o vy e s 0,37
ZD et o o 0,49 02 [ —— 0,34
B0 o s e 0,48 Pl o i i 0,36
250 s s mi 0,50 21T 5o e wnw i 0.42
2B i e veg o 0,37

MEDIOS MATERIALES

1 [ — 0,47 B i vws smnen 0,19
3.2 e e 0,30 11/ (O 0,81
L % | — 0,08 7 . R 0,22
1L LR 0,38 7 [ 0,36
3.8 s i e 0,23 74 | SRR 0,18

ACTIVIDADES INTERNAS

Bl e s 0,25 - S - 0,61
B2 i ses wes 0,52 A s esn s g 0,46
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ELEMENTOS

INDICE
DE VALIDEZ

4.5

4.7

4.9

A0 5 wsn v
;21 1
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-4 R
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4 LT
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5.1

53
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59

BRI a2 250

0,46
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0,56
035
0,42
0,40
0,55
0,52
0,45
0,44
0,57
0,36
043
0,64

0,56
0,36
0,28
0,46
0,34
0,12
0,56
0,56
0,32
0,42

ELEMENTOS

INDICE
DE VALIDEZ
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425 ... ... ..
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RELACIONES CENTRO-FAMILIA-SOCIEDAD

541 .. ...
L2, o o s
Fil e pam
DL - s s v
5% o zws v o
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i T
] 2
T L2 [ ————
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0,60
0,31
0,38
0,38
0,50
0,38
0,47
0,39
0,50
0,14
0,13
0,15
0,20
0,37
0,57
0,33
0,20
0,26

0,14
0,37
0,00
0,73
0,32
0,11
0,38
0,30
0,44
0,22




130 R. E. P. — XXXIII. — NUm. 130. — ABRIL-DICIEMBRE, 1975

Como en la anterior relacién puede verse, no hay ningiin
elemento con indice de validez negativo, lo cual quiere decir
que ningun item perjudica a la prueba en conjunto, si bien hay
varios con indice de validez practicamente nulo.

Se planted el problema de la posible sustitucién de algunos
items con indice de validez muy pequefio o, en algin caso,
nulo.

El tinico item que tiene un indice de validez cero es el que
se refiere a la posibilidad de que el colegio realice emisiones
por radio o televisidn. La explicacién de su falta de validez
radica en que, en realidad, hace referencia a una posibilidad
que, de hecho, los colegios no tienen. Ante el dilema de supri-
mir o no suprimir este item, se pensé que era mejor dejarlo,
dado que, en dltima instancia, con la pauta de evaluacién se
pretende ofrecer puntos concretos de reflexién a directivos y
profesores de colegios. Las posibilidades de que el colegio pueda
utilizar la radio o la televisidn, si bien son ahora practlcamente
nulas, parece que deben quedar como una aspiracion perma-
nente del colegio, hasta que pueda hacerse realidad, dado que
se trata de un medio de comunicacion social a través del cual
el colegio puede sensibilizar a la sociedad, difundiendo los pro-
blemas y las posibilidades de la educacién, actividad que a su
vez facilitaria la formacién de una imagen positiva del centro
educativo.

La misma razén de conveniencia en mantenerle como una
preocupacién constante, llevé a la decisién de no suprimir el
item 3.3, relativo a la utilizacién suficiente del espacio del cole-
gio, y que habia obtenido un indice de validez de 0,08.

Los items 1.3, 1.4, 1.5 y 1.6, que también obtuvieron in-
dices de validez bajos, desde 0,04 el primero de los menciona-
dos, hasta 0,30 el cuarto, se modificaron en su redaccién para
facilitar una interpretacién univoca de cada elemento, de tal
suerte que se facilitara la tarea de evaluar al centro educativo en
esos aspectos.
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CONCLUSION

A la vista de los datos que se acaban de exponer, asi como
de su significacién, puede concluirse que la Pauta tiene sufien-
te validez y fiabilidad para que pueda ser utilizada como instru-
mento objetivo en la evaluacion de un colegio.

Con las ligeras modificaciones que en pdrrafos anteriores se
mencionaron, la Pauta de evaluacién quedé redactada definiti-
vamente tal como a continuacién se puede ver. En las instruc-
ciones para usarla se han introducido algunas precisiones sobre
el modo de interpretar las distintas posibilidades de evaluacién
de cada elemento.

PAUTA PARA LA EVALUACION DE UN
CENTRO EDUCATIVO

En la siguiente Pauta, constituida por 100 elementos, se
recogen las principales manifestaciones de la organizacion y
actividades que pueden servir para evaluar un Centro Educa-
tivo de Educacién General Bisica o de Bachillerato.

La Pauta estd dividida en cinco apartados o cédigos refe-
rentes a «alumnos», «personal educador», «medios materiales»,
«actividades internas» y «relaciones centro-familia-sociedad»
respectivamente.

Cada elemento debe ser evaluado eligiendo una de las cua-
tro opciones que se ofrecen: «mucho», «bastante», «pocoy,
«naday. Para discernir qué calificacién ha de otorgarse se debe
considerar que las calificaciones «mucho» y «bastante» son po-
sitivas y las calificaciones «poco» o «nada» son negativas. El
evaluador debe esforzarse por determinar si la realidad a que
se refiere el item es suficientemente aceptable en el centro o no;

2
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en el primer caso se debe matizar después si se le evalia como
«mucho» o «bastante»; en el segundo caso si se le evalia
como «poco» o «nada». Una vez decidida la evaluacién que ha
de otorgarse a cada elemento se hace una cruz en la columna
correspondiente.

A la derecha de las cuatro calificaciones hay una nueva
columna bajo el titulo de «puntuacién». En esta columna se
debe transformar numeéricamente la valoracién que se ha hecho
de cada item poniendo un 3 en el caso de la calificacién de
«mucho», un 2 en el caso de la calificacion de «bastante», un
1 para la calificacién de «poco» y un O para la calificacién de
((I’lada)).

Al terminar la evaluacidon de los items incluidos en cada
coédigo se deben sumar sus puntuaciones con el fin de obtener,
tal como en la misma Pauta se indica, un subtotal de alumnos,
un subtotal de personal educador, un subtotal de medios, un
subtotal de actividades y un subtotal de relaciones. Estas sumas
se llevan a la hoja final para la obtencidn del total correspon-
diente al centro en conjunto.

Dado que son 100 los elementos de que consta la Pauta, la
méxima posibilidad tedrica estd en alcanzar 300 puntos. Entre
300 y O se halla toda una serie de puntuaciones posibles que
servirdn para una estimacién sobre el funcionamiento del centro.

El examen de las puntuaciones obtenidas en cada uno de los
cinco grandes apartados o cédigos de la Pauta, «alumnos», «per-
sonal educador», «medios materiales», etc., ofrece una indica-
cién acerca del funcionamiento de centro en cada una de sus
principales manifestaciones.
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PAUTA PARA EVALUACION DE UN CENTRO EDUCATIVO

Mucho | Bast. Poco | Nada | Punt.

1. ALUMNOS

I.I.  ¢Estin bien definidos los
objetivos obligatorios de
cada uno de los ciclos o
cursos del centro? (1) ...

1.2. ¢Estin bien definidos los
objetivos optativos y li-
bres de cada uno de los

ciclos o cursos del cen-
0D (2] win swn wms ims ia

1.3. ¢Estan bien definidas las
normas de conducta mo-
moral de los estudiantes?

1.4. ¢Estin bien definidas las
normas de conducta so-
cial de los alumnos? ...

1.5. ¢Ofrece el centro am-
biente y condiciones ade-
cuadas para que los alum-
nos puedan desarrollar li-
bremente su vida religio-
B g

1.6. ¢Estin claramente defini-
das las exigencias de au-
todisciplina en los alum-
ROSP .o v son wmer sew e

(1) Los objetivos obligatorios han de ser alcanzados para que se considere sufi-
ciente el rendimiento de los alumnos.

(2) Los objetivos optativos y libres han de ser tenidos en cuenta para juzgar si
es satisfactorio el rendimiento de los alumnos.
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17

1.8.

1.9,

1.10. ¢Tienen los alumnos po-

1:11,

1.12. ¢Tienen los estudiantes

G)

(4

(5)
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Mucho | Bast. Poco | Nada | Punt.

¢Tienen los estudiantes
posibilidades de estudio
individual? (3) ... ... ...

¢Tienen los estudiantes
posibilidades de estudio

en equipo? (4) ... ... ...
¢ Tienen los alumnos po-

sibilidades de trabajo? (5).

sibilidades de elegir acti-
vidades dentro de los
programas de aprendiza-
je sistemdtico? ... ... ...

¢ Tienen los alumnos po-
sibilidades de elegir y
realizar actividades cultu-
rales fuera de los progra-
mas sistemdticos?

posibilidades de realizar
su autoevaluacién? ... ...

Mucho, si trabajan individualmente mds del 35 por 100 del horario escolar;
bastante, si trabajan entre el 25 y el 35 por 100 del tiempo; poco, si hay un
tiempo sefialado para trabajo individual, pero es menor del 25 por 100 del
horario; nada, si todo el trabajo lo hacen en comtn.

Mucho, si trabajan en equipo el 35 por 100 del horario escolar; bastante, si
trabajan en equipo entre el 25 y el 35 por 100; poco, si trabajan algo, pero
menos del 25 por 100 del tiempo; nada, si no trabajan en equipo. Si son
distintas las proporciones de tiempo segin los distintos niveles de los alum-
nos, los porcentajes se considerarin como porcentajes medios.

Mucho, si tienen posibilidades de trabajar fuera del colegio; bastante, si tie-
nen posibilidades de trabajar en el colegio, pero al servicio de entidades
a]enas. poco, si trabajan en tareas dentro del colegio ¥ para el colegio; nada,
st no realizan ningin trabajo. El trabajo en vacaciones se considerard in-
cluido en este punto, si el colegio o la A.P.A. intervienen en el ofrecimiento
de puestos de trabajo.
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Mucho | Bast. Poco | Nada |Punt.

1.13. ¢Participan los estudian-
tes en la evaluacién de
sus compafieros?

1.14. ¢Estd organizada la par-
ticipacidn de los estudian-
tes en las decisiones y
responsabilidad de la
marcha de su grupo (6).

1.15. ¢Estd organizada la par-
ticipacién de los alumnos
en las decisiones y res-
ponsabilidades de la mar-
cha de centro? ... ... ...

SUBTOTAL ALUMNOS ... ... ot it cve een eenannnn

(6) Por grupo se entiende aqui la clase cuando se trata de un colegio con orga-
nizacién convencional graduada o el conjunto de alumnos al cuidado de un
tutor en una organizacién abierta.
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2. PERSONAL EDUCADOR

2.1,

2.2,

23

24,

2o

1

2

()
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Mucho | Bast. Poco | Nada | Punt.

¢Tiene el personal edu-
cador las cualidades hu-
manas requeridas para su
funcién? ... ... ... ... ..

¢Tiene el personal edu-
cador formacién técnica
y experiencia suficien-
tes? (1) o o

¢Estd el profesorado en
disposicién de estudiar y
tomar las medidas nece-
sarias para mejorar cons-
tantemente la educacién?

¢Realizan los profesores
un trabajo adecuado a su

funcién? (2) ... ... ... ...

¢Existe realmente cola-
boracién y trabajo en
equipo entre el profeso-

tador (3] o suw e s w

Para evaluar este elemento se pueden tener dos criterios o considerarlos pro-
fesores y referir los porcentajes a que se alude despucs a ellos o considerar
las actividades y referir a las tareas colegiales los porcentajes. Mucho, si el
80 por 100 de los profesores tienen una formacién verdaderamente eficaz
o si hay personal suficientemente preparado para la realizacién del 80 por
100 de las actividades del colegio; bastante, si estos porcentajes estdn entre
el 50 y el 80 por 100; poco, si los porcentajes estdn entre el 20 y el 30 por
100; nada, si los porcentajes estin por debajo del 20 por 100.

Mucho, si apenas realizan otras tareas que las propiamente educadoras;
bastante, si la realizacién de otras tareas tales como las puramente admi-
nistrativas o de gestidn no estorban seriamente la actuacién educativa;
poco, si las tareas no educadoras dificultan seriamente la actuacién educa-
tiva; mnada, si estin dedicados a tareas no educativas o para las que no
estdn preparados.

Mucho, si durante todo el curso funcionan bien la mayoria de los departa-



2.6.

2.7,

2.8.

7.9

2.10.

2.11.
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2Estan en el colegio pro-
gramadas las actividades
de perfeccionamiento en
servicio del personal pa-
ra la docencia? ... ... ...

¢Estin programadas en
el colegio las actividades
de perfeccionamiento en
servicio del personal para
la orientacién y tutoria
de alumnos? ... ... ... ...

¢ Tienen los miembros di-
rectivos preparacién ade-
cuada para ejercer su fun-
CONP ... ol e e e e

¢Desempefian con efica-
cia las funciones especifi-
camente directivas quie-
nes tienen la responsabili-

dad de ellas? ... ... ... ...

¢Trabajan en equipo
realmente los equipos di-
rectivos? ... ... .o oo

¢Estd organizada la co-
municacién mutua, cot-
dial y sistemdtica entre
profesores y directivos?

Mucho

Bast.

Poco

Nada

137

Punt.

mentos y equipos educadores, programando en colaboracién y realizando
actividades seglin se programaron; bastante, si se programa en equipo y se
actia de acuerdo con la programacién, pero no hay contacto sistemitico
entre el profesorado a lo largo del curso; poco, si sélo esporddica o parcial-
mente se programa y se actia coordinadamente; nada, si cada profesor se
organiza y desarrolla su programa de actividades aunque se califique con-
juntamente a los alumnos.
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Mucho | Bast. Poco | Nada | Punt.

2.12. ¢Cumple adecuadamente
su funcién el personal
técnico del centro? (4)...

2.13. ¢Cumple adecuadamente
su funcién el personal
administrativo del cen-
0P o e v e

2.14. ¢Cumple adecuadamente
su funcién el personal
subalterno? ... ... ... ...

2.15. ¢Estdn organizados el tra-
to y la atencién indivi-
dual a los problemas par-
ticulares del personal del
CRREEOR cio: e wam e an

SUBTOTAL PERSONAL EDUCADOR... ... ...  ...oo.n..

(4) Por personal técnico se entiende el dedicado a una funcidén no docente ni
administrativa que requiera una especial cualificacién profesional, tal por
ejemplo el asesoramiento para el diagnéstico de los estudiantes (médico,
psicdlogo, asistente social).
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Mucho | Bast. Poco | Nada | Punt.

3. MEDIOS MATERIALES

3.1. ¢Hay en el centro espa-
cios suficientes para el es-

3.2, ¢Hay en el centro espa-
cios suficientes para los
juegos y deportes? ... ...

3.3. ¢Se utilizan suficiente-
mente los espacios del
EENEG? oo v wwar s s

34. ¢Son suficientes las ins-
talaciones del centro? ...

3.5. ¢Son adecuadas las insta- F
laciones del centro? ... |

3.6. ¢Es suficiente la biblio- '
teca del centro? ... ... ...

3.7. ¢Usan realmente la bi-
blioteca del centro los
alumnos?

3.8.  ¢Son suficientes las ayu-
das audiovisuales de que
dispone el centro? ... ...

3.9. ¢Se utilizan adecuada-
mente los medios audio-
visuales? ... ... ... ... ...

3.10. ¢Hay suficiente material
de ejecucién en el cen-
17 g ralk 1§ [—

SUBTOYAL, MEDIOS ... v win mx sv sss  osansss

(1) Recuérdese que material de ejecucién es aquel material destinado a ser uti-
lizado por los alumnos en sus producciones escolares: papel, ldpices, boli-
grafos, cartén, tijeras, plastelina...
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4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5,

4.6.

4.7.

4.8.
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ACTIVIDADES INTERNAS

¢Se espefican, a principio
de cada curso, dentro de
las finalidades generales
del centro, algunos obje-
tivos que especialmente
deban ser alcanzados en
o T

¢Se realiza una progra-
macién larga a principio
de cada curso? ... ... ...

¢Se programa adecuada-
mente la actividad de ca-
da periodo corto de tiem-
POP o s s v sy s

¢Se realizan las tareas en
el tiempo programado?

¢Se evalian suficiente-
mente, para poder corre-
gir si es necesario, las
actividades del centro?

¢Se evalda rigurosamente
el alcance de los objeti-
vos sefialados al centro a
principio del curso?

¢Se da prioridad a las
actividades de los alum-
NOS? toi er e e e s

¢Se adapta realmente la
ensefianza y el aprendi-
zaje a las condiciones de
cada alumno? ... ... ...

Mucho

Bast.

Poco

Nada

Punt.



4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

4.17.
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¢Se exige rigurosamente
a los alumnos el alcance
de los objetivos sefiala-

dos? ... oo cii er el e

¢Se programan adecua-
mente las actividades de
aprendizaje lingiiistico?

¢Se realizan a su tiempo
y de acuerdo con la pro-
gramacién las actividades
lingiiisticas? ... ... ... ...

¢Se programan adecua-
mente las actividades de
aprendizaje matemdtico?

¢Se realizan a su tiempo
y de acuerdo con la pro-
gramacidn las actividades
de aprendizaje matema-
HEOD os vw oms s puw wo

¢Se programan adecua-
damente las actividades
de expresion plastica? ...

¢Se realizan a su tiempo
y de acuerdo con la pro-
gramacién las actividades
de expresidn pldstica? ...

¢Se programan adecua-
damente las actividades
de expresién dindmica?

¢Se realizan a su tiempo
y de acuerdo con la pro-
gramacién las actividades
de expresion dinimica?

Mucho

Bast.

Poco

Nada

141

Punt.
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4.18.

4.19.

4.20.

4.21.

4.22

4.23.

4.24.

4.25.
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¢Se programan adecua-
damente las actividades
de aprendizaje del drea
cientifica? ... ... ... ...

¢Se realizan a su tiempo
y de acuetdo con la pro-
gramacién las actividades
del drea cientifica? ... ...

¢Se programan adecua-
damente las actividades
del drea antropolégica y
SOCIALY wox w5 e v
¢Se realizan a su tiem-
po vy de acuerdo con la
programacién las activi-
dades del drea antropols-
gica y social? ... ... ...

¢Se programan adecua-
mente las actividades de
aprendizaje de la reli-
RUOTRR o s it e

¢Se realizan a su tiempo
y de acuerdo con la pro-
gramacion las actividades
de aprendizaje religioso?

¢Se programan adecua-
damente las actividades
orientadoras?

¢Se realizan a su tiempo
y de acuerdo con la pro-
gramacion las actividades
orientadoras?

Mucho

Bast.

Poco

Nada

Punt.



4.26.

4.27.

4.28.

4.29,

4.30.

4.31.
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¢Se programan adecua-
damente las actividades
sociales de los alumnos
especialmente las que de-
ben desarrollar en ayuda
de sus compafieros y al
servicio del centro? ... ...

¢Se realizan de acuerdo
con la programacién las
actividades sociales de los
alumnos? ... ... ... ... ...

¢Se programan adecua-
damente las actividades
deportivas? ... ... ...

¢Se realizan de acuerdo
con la programacién las
actividades deportivas?...

¢Desarrolla el centro al-
guna actividad de rendi-
miento econémico? (1)...

¢Realiza el centro tareas
de orientacién profesio-

nal? ) ... ... ...

Mucho

Bast.

Poco

Nada

143

Punt.

(1) Se evaluard como mucho, cuando el centro tenga organizada una actividad
en la que se obtengan periédicamente beneficios econémicos; bastante,
cuando sus producciones se aceptan en el mercado con alguna ganancia,
esporddica, ganancia para el centro; poco, cuando no se produce para el
mercado, pero se produce o arreglan objetos itiles para el centro; nada,
cuando no existe preocupacién por este tipo de actividades.

(2) Mucho, cuando esti organizado el Departamento de Orientacién y en él se
realiza la orientacién profesional atendiendo a todos los alumnos; bastante,
cuando se realiza la Orientacién profesional sistemdticamente, pero sin estar
organizado el Departamento; poce, cuando sélo ocasionalmente se plantean
los alumnos el problema de la orientacién profesional.
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4.32. ¢Tienen los alumnos po-

4.33. :Se halla en relacién el

4.34. ¢Se programan conve-

4.35
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Mucho | Bast. Poco | Nada | Punt.

sibilidades de iniciarse en
algiin trabajo profesional
dentro del centro? (3) ...

centro con algunas em-
presas que colaboren en
las tareas de iniciacién
profesional y que ofrez-
can a los alumnos posibi-

lidades de trabajo? (4) ...

nientemente las activida-
des del centro de tal suer-
te que los estudiantes y
profesores puedan desa-
rollar con libertad su vi-
daireligiona? ... v o o

¢Se estimula en el cen-
tro, adecuadamente la vi-
da religiosa de estudian-
tes y profesores sin coac-
cién a su libertad perso-
nal? ...

(3) Mucho, cuando el centro tiene organizados los grupos de oficios fundamen-

@

tales (agricolas, de madera, del hierro, electricidad, trabajos administrati-
vos, artesania) y pueden todos los alumnos trabajar continuamente en el
que elijan; bastante, si el centro cuenta con algiin taller en el que no
de un modo continuo pueden trabajar los alumnos; poco, si en los progra-
mas escolares figuran trabajos con valor profesional (trabajo manual, dibujo
industrial, mecanografia), pero sin tener ni organizacién ni instalaciones
adecuadas.

Mucho, cuando los alumnos del centro tienen moralmente asegurado un
puesto de trabajo; bastante, cuando las empresas estdn interesadas en la
iniciacion profesional de los alumnos, y ofrecen algunos puestos de tra-
bajo; poco, cuando sélo accidentalmente se relacionan el centro y las em-
presas.



4.36. ¢Se preocupa el centro

4.37. ¢Estd suficientemente

4.38. ¢Se utiliza suficiente y

4.39. ¢Hay en los estudiantes

4.40. ¢Tiene realmente cardc-
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Mucho | Bast. | Poco | Nada | Punt.

de orientar al alumno pa-
ra el empleo adecuado
del tiempo libre? (5) ...

programada la evaluacién
del rendimiento de alum-
BOST .vo e v vng o sk

adecuadamente la auto-
evaluacion de los alum-
NOS? ... cer i e e .

una preocupacién eficaz
por cuidar y mantener
ordenado y limpio el cen-
tro, sus instalaciones y el
material? ... ... ... ... ...

ter participativo la direc-
cién del centro? (6)... ...

SUBTOTAL ACTIVIDADES ... ... ... coo cor eienens

(5) Mucho, si en el plan de trabajo del centro figura con entidad propia la

(6)

ensefianza sistemitica de juegos, deportes, la formacién musical, literatura,
etcétera, de los alumnos; bastante, si esta preocupacién existe en el centro,
pero diluida en otras actividades escolares; poco, si sélo de cuando en
cuando se realiza alguna actividad de este tipo.

Mucho, si existen canales de comunicacién y posibilidades de decisién que
son utilizados con confianza por todos los miembros del centro; bastante,
si hay comunicacién y posibilidades de decidir para todos los miembros del
centro, pero los drganos directivos revisan las decisiones y vigilan en exce-
so las formas de llevarlas a cabo; poco, si existe un clima de cordlahdad
en el centro, pero los directivos ejercen su funcién de un modo autoritario;
nada, si predomina un rigido ordenancismo sin confianza ni cordialidad
entre directivos y subordinados.



146 R. E. P. — XXXIII. — NOm. 130. — ABRIL-DICIEMBRE, 1975

Mucho | Bast. Poco | Nada | Punt.
5. RELACIONES
CENTRO-FAMILIA-SOCIEDAD

5.1. ¢Es periddica, suficiente
y clara la informacién del
centro a la familia sobre
la actividad colegial de
cada alumno? ...

5.2. ¢Es intensa la relacién
del centro con las fami-

lias de los estudian-
tes? (1) ... ...

5.3. ¢Es frecuente la relacién
del centro con la fami-

Ba? (@) o oecre el

5.4. ¢Se estimula sistemdtica-
mente a los padres para
que proporcionen al cen-
tro informacién conve-
niente sobre sus opinio- f
nes y preocupaciones |
educativas? ... ... .

5.5. ¢Es positiva la actitud de

las familias respecto del
centro? (3) ... ...

(1) Se valorard como mucho la relacién centro-familia, cuando los familiares del
alumno hablan con los tutores de problemas personales, que desbordan los
problemas escolares; bastante, cuando tratan con profesores y tutores de
todos los problemas escolares, pero sdlo de ellos; poco, cuando los padres
se dan por enterados de la situacién de su hijo y acuden de cuando en
cuando a las reuniones a las que son citados.

(2) Se evaluard como mucho la relacién familia-centro, cuando hay una comuni-
cacién periddica, semanal, quincenal o mensual; bastante, cuando la comu-
nicacién es bimestral; poco, si se trata de comunicacién semestral o anual
o no hay periodicidad establecida, pero existe alguna relacién; nada cuando
no se realizan reuniones de padres y profesores, aunque haya contacto per-
sonal entre algiin o algunos profesores y los padres de sus alumnos.

(3) Se evaluard como mucho, cuando la mayor parte de las familias se hallan
dispuestas a colaborar efectivamente con el centro o a tratar con él las




5.6.

5.7.

5.8,

59.

5.10.

5:ll,
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¢Hay cooperacién efecti-
va entre el centro y las
Farnilias? v cos sas e e

¢Es sistemitica la orien-
tacién del centro a los
padres? ...

¢Estd constituida la Aso-
ciacion de Padres de
Alumnos y actfa eficaz-
mente en colaboracién
con el centro? ... ...

¢Presta la Asociacién una
ayuda sistemadtica y eficaz
a las actividades colegia-
les tales como clubs y
reuniones con alumnos en
el centro, excursiones, vi-
sitas culturales, etc?

¢Presta la  Asociacidn
ayuda material o econé-
mica a las actividades del
centro?

dTiene organizados el
centro cursos o activida-
des de extensiéon cultu-

| Rl

Mucho

Bast.

Poco

Nada

147

Punt.

diferencias de criterio que pudieran existir; bastante, cuando hay un trato
cordial entre el centro y las familias, pero a la hora de pedirles colabora-
cién no siempre la prestan; poco, cuando la familia se halla en actitud de
tratar y relacionarse a propésito del rendimiento de los alumnos o del centro,
pero nada mds; mada, cuando la familia no se preocupa por el trabajo
escolar.
(4) Mucho, si la accién del centro cumple tareas culturales, profesionales y so-
ciales y de ellas participa la mayoria de la poblacién; bastante, si sélo cum-
ple tareas culturales, pero sistematizadas; poco, si sélo esporddicamente
organiza su accidn.
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5.12. ¢Edita o difunde el cen-

5.13. ¢Realiza el centro emisio-

5.14. ¢Se publican frecuente-

5.15. ¢Estd relacionado el cen-

5.16. ¢Utiliza el centro las po-

)

(6)

7

®)

9
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Mucho | Bast. Poco | Nada | Punt.

tro folletos o libros para
uso de padres y publico
en general? (5) ... ... ...

nes por radio o televi-
SO B o o wmr s e

mente noticias del centro
en la prensa? (7) ... ...

tro con otras entidades
culturales de la locali-

dad? (8) o cvr er e ..

sibilidades de la comuni-
dad para emplear positi-
vamente el tiempo libre y
desarrolla a su vez activi-
dades u ofrece posibilida-
des recreativas en servi-
cio de la comunidad? (9).

Mucho, si edita y difunde sistemdticamente alguna publicacién; bastante,
si difunde regularmente publicaciones de otras entidades; poco, si sélo inci-
dentalmente difunde algiin material impreso.

Mucho, si hay un programa propio dirigido por el centro; bastante, si hay
emisiones en las que participa el centro; poco, si sélo de vez en cuando es
utilizada por el centro.

Mucho, si se publican noticias todas las semanas; bastante, si se publican
una vez al mes; poco, si pasan mids de dos meses sin aparecer noticias;
nada, cuando en el afio no se haya mencionado al colegio en los periddicos.
Mucho, si el centro participa en la orientacién o gobierno de alguna otra
entidad cultural; bastante, si hay intercambio frecuente de medios cultura-
les (locales, libros, material audiovisual); poco, si sélo de cuando en cuando
hay relacién.

Se consideran actividades recreativas las audiciones musicales, sesiones lite-
rarias, sesiones de cine, representaciones teatrales, exhibiciones gimndsticas
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5.18

N

5:19;

5.20.

Victor Garcia Hoz: Una pauta para la evaluacion...

¢Se preocupa el centro
de orientar a la comuni-
dad para que sepa cele-
brar las fiestas religiosas,
familiares y sociales con
auténtica alegria sobrena-
tural y humana?

¢Participa el centro en la
creacién de la conciencia
social de la comunidad?

¢Se preocupa el centro
por informar y estimular
eficazmente la obtencién
de bocas y otras ayudas a
fin de que la falta de
medios econdémicos no
sea un obsticulo para la
incorporacién de alumnos
al centro ni para la pro-
secucién de estudios su-
periores? ..

dAyuda el centro a la dp
fusién y utilizacién de los
servicios sociales? (10) ...

SUBTOTAL
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Mucho | Bast.

Poco

Nada

Punt.

RELACIONES' iii 2ac wan son wai

o deportivas, organizadas por el centro para la comunidad. Se evalia mu-
cho, cuando tales actividades se realizan con una periodicidad quincenal o
semanal; bastante, cuando su periodicidad es mensual, bimestral o trimes-
tral; poco, cuando se realizan ocasionalmente o sélo una o dos veces al afio.

(10) Servicios médicos, seguros sociales, subsidios familiares, etc.




150 R. E. P. — XXXIII. — NUm. 130. — ABRIL-DICIEMBRE, 1975

RESUMEN

Puntuacién

Alumnos (15) ... ... .. . . e s
Profesores (15) ... ... .. oo (ot i i e e e e e e
Medios materiales (10) ... ... ... ..o ool
Actividades internas (40) ... ... ... ..o .

Relaciones centro-familia-sociedad (20) ... ... ... ... ... ...

TOTAL s v cinr i Fam on Bbw oosm 66 G0 SEcier






