LA AUTORIDAD EN LA DISCIPLINA
REPRESIVA

Algunos aspectos de esta funcion

Pasamos ya a exponer lo que se refiere al c¢jercicio de la
autoridad desde el punto de vista de la disciplina represiva.
La doctrina que estamos proponiendo (1) sobre la manera de
proceder, propia de la autoridad pedagédgica, con relacién a
la disciplina, quedaria incompleta si no la considerasemos
también desde este punto de vista. Porque, por muy acerta-
damente que se proceda en la promocién directa de la dis-
ciplina, y por mas que el educador se esmere en prevenir
cor. prudencia los peligros y en la vigilancia para contrarres-
tarlos, es moralmente imposible que pueda en absoluto evi-
tar toda falta o transgresiéon de la disciplina. De ahi la ne-
cesidad de reparar el orden perturbado y corregir las faltas
cometidas, lo cual constituye la funciéon propia de la autori-
dad desde el punto de vista de la disciplinz que hemos lla-
mado represiva.

Muchos y muy variados son los medios de los que las
personas dotadas de autoridad suelen servirse para ello. En-
ire ellos nétase una gradacion que va desde los mas suaves,
v que apenas se distinguen de los procedimientos propios
de la disciplina preventiva, hasta los mas graves de los cua-
les se puede echar mano; esto es, desde el simple aviso a
la expulsién. La gradaciéon que en estos medios presentan
por su naturaleza, juntamente con la prudercia mas elemen-
tal, exigen que en la practica se eche mano de ellos también
¢radualmente, no sirviéndose de los mas graves sino cuan-
du los mis suaves no sean eficaces. Por esto podemos dis-
tinguir en su aplicacién tres como estadins, a los cuales
atenderemos para tratar de ellos ordenadamente Tales son:
A) el estadio de simple advertencia o admonicién; B) el de

(1) Véase Revista Esrafora DE Pepacocfa, II, 462.70; III, 109-117
v 9235-251.
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1n reprension, y C) el del castigo, después del cual, dado que
sea ineficaz, para evitar faltas graves, no queda ya mas re-
curso que la expulsion. Digamos algo de cada uno de ellos.

A) La simple advertencia o admenicidn.

En qué consiste.—Ya se cometan las faltas como mu-
chas veces sucede, por pura ligereza o irreflexion, ya al im-
pulso de alguna tendencia desordenada mal reprimida por la
voluntad, es siempre utilisimo, y ademas muy puesto en ra-
20mn, que, antes de proceder al empleo de otros medios pro-
plos de la disciplina represiva, la autoridad se sirva de la
simple advertencia o admonicion. Consiste ésta, simplemen-
te, en hacer caer en la cuenta al alumno dz la falta cometi-
da, recordandole cual sea su deber y la conveniencia de ajus-
tar a ¢l su conducta. Cuando, ademas de notar l: falta, se re-
cuerdan al delincuente las razones que hay para evitarla, y los
efectos perniciosos que de ella pueden derivarse, la simple
advertencia pasa a ser aviso o admonicién. Esta muchas ve-
ces sera suficiente para mover su voluntad y obtener la en-
mienda.

Modos de hacerla.—Pueden las advertencias o avisos dar-
se de muy distintas maneras: de palabra o por escrito; co-
Icctivamente, a los que hayan incurride en la misma falta, o
en particular ; en publico, ante los demas compaifieros que no
han faltado, o solamente en privado y de un modo secreto ;
directa y explicitamente notando la falta, o indirectamente
alabando la manera de proceder a ella contraria. Lo esencial
es que el alumno que ha faltado caiga en la cuenta de la
transgresion y de los motivos que hay para evitarla. La pru-
dencia y el tacto educativo del educador son los que le han de
indicar en cada caso la forma y modos mas convenientes, se-
gln las diversas circunstancias. En general, puede decirse
que en el empleo de este medio, lo mismo que de cualquier
otro, es menester proceder con moderaciéon Avisar con de-
masiada frecuencia y por cualquier cosa de poca importan-
cia; insistir en un mismo aviso, dado siempre en la misma
forma, podria ser contraproducente, por el fastidio que pro-
duciria en el alumno y porque éste acabaria por acostum-
Lrarse a ello y por no hacer caso alguno de lo que se le dice.

En especial, es conveniente notar que la< advertencias o
avisos dados en privado, y como confidencialmente, tienen
una especial eficacia para la correccion de las faltas v para



LA AUTORIDAD EN LA DISCIPLINA REPRESIVA 369

impedir, ya desde el principio, que éstas vavan aumentando
y propagandose por la influencia del ejemplo. Con este pro-
cedimiento se alcanza que sean siempre pocos los delincuen-
tes; y como las faltas son también pocas, s inas facil ata-
jarlas. Es, sencillamente, la practica del «divide y vencerasy.

B) La veprensidn.

Su natwraleza.—Entre el simple aviso o adinonicidén, que
es el primer estadio de la correccion de las faltas. y el casti-
go, que consideramos como el tercero, exist: una medida
propia de la disciplina represiva, que con ura palabra gene-
tal llamamos reprension, y suele, a veces, tat.bién vulgar-
mente, designarse con varios nombres de uso vulgar o faui-
har de todos conocidos. Esta manera de corregir las faltas
no es todavia un castigo en el sentido que mas adelante ex-
pondremios, si no es en los casos en que se da en pahlico y
con el fin de humillar al delincuente o reparar el escandalo
de alguna falta notable. Mas esta forma de reprensién sélo
ha de aplicarse raras veces y con mucha consideracion.

Puede a veces ser conveniente que a la reprensiéon acom-
pafie también la conminacién y aun la imposiciéon de algtun
género de castigo; pero ella, por si sola, no ha de tenerse
como tal.

También se distingue la reprensién de la simple admoni-
cién, de la que antes hemos hablado; pues a ella afiade algo
mas; es a saber: la manifestacién, no sol.mente de la re-
probacién de la falta o de las faltas por las cuales es repren-
dido el alumno, sino también del disgusto por ellas causado
al educador, y aun a los mismos compafieros o a otras per-
sonas relacionadas con el delincuente. Esta .nanifestacion
de reprobacién y disgusto requiere de parte del que repren-
de una una actitud de seriedad y gravedad que.no es nece-
cariamente exigida por el simple aviso o idmonicion Esta
es compatible con una actitud jovial, confidencial y placen-
tera del que la hace, la cual es imposible psicologicamente
en el que de veras reprende, porque seriedad y jovialidad,
disgusto y complacencia, son estados de animo entre s* con-
trarios.

Diversas maneras de reprender.—Lste segundo medio de
correccion puede ejercerse de maneras «in mas numerosas
y variadas que el primero. Desde luego, podemos distinguir
¢n ¢él, como lo hemos hecho a propésito del anterior, entre

6
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las reprensiones colectivas, por las que se reprende a toda
una clase o categoria de alumnos, y las reprensiones par-
ticulares o irdividuales, que se dan a un alumnc aisladamen-
te de los demas. Pueden éstas, a su vez, ser publicas,
si se dan delante de los demas, o privadas, si a solas o en
secreto. Puede distinguirse también entre ieprension expli-
citica y tacita, segin que la reprobacion y disgusto se ex-
presen con palabras o sin ellas. Asi, tacitamente, puede re-
prenderse con eficacia: ya con sola la mirada o actitiid del
educador, ya con una actitud de seriedad y cor. la supresién
de las muestras habituales de afecto o benevolencia. La ex-
plicita puede tambié¢n hacerse oralmente o »or escrito.

Cada una de las distintas maneras de repreader tiene en
la practica sus ventajas y desventajas, y es la prudencia del
educador la que, segtn las circunstancias, ha de determinar
cual de ellas seca la que mas conviene para los fines educati-
vos que con ella se pretenden. Digamos algo acerca de al-
gunas d2 estas maneras de reprender.

Peligros de la reprension publica.—Hay que tener pre-
sente que la reprension publica, especialmente si va dirigi-
¢~ a muchos constituidos en colectividad, es sumamente pe-
ligrosa. Ll peligro consiste en que esta clase de reprension
{acilimente puede convertirse, contra las int-nciones del que
reprende, en un poderoso incentivo para que los reprendi-
dos, solidarizandose entre si, hagan causa cormiin y tomen
enfrente del educador una actitud tal, que facilmente puede
acabar por arruinar por completo su autoridad Is inde-
cible el animo que da al alumno el ver que no es él
sélo el reprendido ; y cuan dificil se hace a veces su correc-
cion por este procedimiento. De nuevo aqui hay que tener
presente la maxima «divide y vencerasy.

Pero aun la reprension individual puablica puede tener
también graves inconvenientes, segtin sea la indole carac-
tet o estado de animo del que asi es repr-ndide. Con fre-
cvencia, la reprension publica puede dafiar no poco por lo
aue afecta al sentimiento del honor: ya porque. hiriéndolo
¢n demasia, puede dar lugar al despecho; va porque, dismi-
vuyéndolo o embotandolo, se priva al educador de este po-
deroso resorte de la educacion. Esto por lo que se refiere a
los alumnos que de ordinario se portan bier 'y tienen senti-
miento de su propia dignidad. Una humillacién pablica pue-
de dejarios maltrechos y desconcertados; y aun, a veces,
incitarlos a imitar por despecho la conducta de los que se



LA AUTORIDAD EN LA DISCIPLINA REPRESIVA 371

rortan mal, conspirando con ellos contra el orden de la dis-
ciplina y contra la autoridad del educador.

Pero la reprensién publica individual es en gran manera
peligrosa cuando se trata de alumnos de cierto caracter y
condiciones, que describe muy bien el P. Rtz Amado (Edu-
cacion moral, 2.* ed., n. 401, p. 468) con las siguientes pa-
labras: «Hay discipulos a quienes es peligroso y contrapro-
ducente reprender en publico, pues han llegad> a tal grado
de frescura o avilantez, que toman a chacota lu reprension,
sacando de ella una especie de aureola de enfants te ribles
con que se pavonean entre sus compafieros; v aun se dan
casos en que logran, con un gesto o con el modo de mirar,
etcétera, poner en berlina al profesor que los reprende. Y
no se crea que esto acuse precisamente, en todos los casos,
un grado extraordinario de perversion. Hermos conocido ni-
fios no perversos, pero de temperamento frio ¢ imperturba-
ble, y al mismo tiempo graciosos y agradables a sus condis-
cipulos, a quienes era muy peligroso reprender en publico.
Por el contrario, en cuanto se les separa de la geleria de sus
admiradores, pierden los tales su jactancia v terribilidad ..
Mas eficaz es la reprension que se da, no delant- de los com-
pafleros, sino secrctamente, ante algunas versonas respeta-
bles, v. gr., ¢l Claustro profesoral o el Ditector y el Pro-
fesor.n

Reprensiones cen plan.—En caso que el alumno se mos-
trase reacio a los avisos y a las reprensiones de alguno de
sus educadores o profesores, mayormente s1 éstas, aun des-
pués de haberle aplicado algunos castigos propios del ter-
cer estadio, no le hacen mella, por estar en riecty manera ya
habituado a la reprobacién y disgusto de los que inmediata-
mente le tratan, puede echarse mano de una forma de re-
prensién mas solemne y, por decirlo asi, mas documentada,
en la que se le ponen a la vista las faltas por é1 cometidas, con
expresion del tiempo y del lugar en que incurrié en ellas, de
las veces que se le aviso, de los castigos que por ello mere-
ci6, y de la manera concreta y posible de evitarlos y enmen-
dar su conducta, dejandole en todo caso anumado para por-
tarse bien. En un notable escrito pedagdgico de uno de los
antiguos colegios de Austria de la Compafiia de Jests, pu-
Llicado por Pachtler-Diihr ‘en Monumenta (Germaniac Pae-
dagogica, Ratio Studiorum et Institutiones Scholasticae So-
cietatis Jesu, IV, p. 151 s. (Band XVI), bajr el titulo «Eini-
ge Kapitel der Gymnasial-Pddagogik» (1736), se describe



372 FERNANDO M. PALMES

{pagina 169) de la siguiente manera, inspirandose en Sacchi-
ni y Juvencio, el plan de una reprensién completa como la
de que hablamos: «Para que la reprension sea tal cual debe
ser, ha de contener los siguientes extremos: Describase en
primer lugar la culpa, y esto bastante graficamente; luego,
expongase su indignidad; siga la enumeraciot de sus per-
juicios, y, por fin, se afiadan las amenazas de ~astigo, si pa-
rcciere bien; lo cual se dird al culpable ciertamente con pa-
Jabras graves y severas, pero de manera que vayan templa-
das por la suavidad y clemencia. Ni el reprensor prudente
creera con esto haberlo hecho todo. Resta todavia que se
1nuestre la manera de enmendar la culpa; es, 2 saber: para
(ue no tenga lugar la justa queja de que no se ensefia a los
nifios a hacer lo que conviene, sino que son castigados por-
¢ue no lo hicieron.»

Reprensiones combinadas. — Pero la reprensién resulta
mucho mas atil y eficaz si, ademas de estar bien preparada.
ec repetida por varias personas de las que intecvienen en la
rgucacion del alumno, después de haberse convenido entre
¢f y puesto de comtn acuerdo, formando por decirlo asi,
una como rueda de correctores. Este procedi:iento es in-
dicado para casos de especial gravedad. v cuandc las re-
prensiones de uno solo parecen ser de poca eficacia, por ha-
Berse el alumno acostumbrado a ellas: La unanimidad de las
aistintas personas que intervienen en la formacién del alum-
no desde distintos puntos de vista, en apreciar sus faltas, no
puede menos de causar en su animo una impiesidn muy gran-
de, que facilmente dara lugar a un mejoramiento de su con-
ducta.

Comienza, por ejemplo, el Inspector Hamandole aparte
y dandole una buena reprimenda, bien documentada y con
gran seriedad y gravedad. Al dia siguiente hace lo mismo
rn profesor, otro dia otro profesor, y, por fin. también el
Director. Si a la accién de todos colaboran también los pa-
dres del alummno, éste no tiene mas remedio que entrar den-
tro de si, y, generalmente, acaba por rendirse y sujetarse
al orden disciplinar, enmendando su conducta.

Algunos defectos principales que hay que evitar en toda
reprension.—Una fuente de muchos defectos ¢n que puede
ineurrirse en el empleo de la reprension, consiste en hacerla
a, impulsos de la pasion, generalmente de la ira. que surge
en el animo del educador al observar ciertas faltas de dis-
ciplina en los educandos, principalmente aquellas qus: mas
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hieren su amor propio, por ser mdas directaniente en ‘me-
noscabo de su prestigio y autoridad. Hay que evitar, pues,
it todo trance, no solamente que la reprensiér proceda de
un arrebato de ira, sino también toda aparieicia de ello.
Iisto sélo, en efecto seria capaz de desvirtuar y aun, tal vez,
de anular su eﬁcac1a fuera de que de ello s2 siguen también
ectros muchos defectos no menos perJudlcmlea que afectan
# la forma o expresién exterior de la reprensién, princi-
palmente cuando ésta se hace oralmente. Tules son, por
¢jemplo, el servirse de palabras o expresiones que, razona-
Ilemente, pueden ser consideradas como injuriosas para el
reprendido ; el emplear palabras bajas rpropias de hombres
incultos e incompatibles con las exigencia+ de la cortesia
mas elemental ; el calificar al reprendido con «pitetos humi-
llantes que rebajen sus cualidades naturales: el traer a pla-
za faltas ya pasadas y convenientemente corregidas; el alu-
dir a defectos fisicos o taras, somdticas o psicoldgicas, del
reprendido que no dependen de su libre altedrio; el reme-
dar o burlarse de su manera de hablar o de accionar; el
liacer mencion de defectos de su familia o de todo lo que
pneda significar menosprecio de ella, asi como también
de su posicién social, de sus ideas politicas, de su ciudad
ratal, de su region, patria o nacionalidad. Cualquiera de
estos defectos de la reprension da razonablemente pie al
reprendido y aun también a su familia y a los que se inte
resan por ¢l, para defenderse de la repremsidon del educa-
dor como de una agresién injusta, puede c<er para él oca-
sion de disgustos graves y para el establ-cimiento docen-
te causa de descrédito

Para evitar estos defectos, el proposito practico tunda-
mental ha de ser el de jamas reprender a nadie mirntras
uno se siente perturbado por la pasion. Par2 lo cual, la
mayor parte de las veces serd menester d:jar que entre la
falta y la reprensiéon transcurra un tiempn mas o menos
lurgo. para que se restablezca la serenidad del animo y se
vean con claridad y sin exageracién de nirgiin género los
motives verdaderos de reprensién y el verdsdero alcance
o gravedad de los mismos, desde el punto d. vista de la
responsibilidad del educando.

Aun restablecida la serenidad, otro propésity firme ha de
ser el de no dejarse llevar, en la apreciacion de las faltas
de la antipatia natural que. tal vez, pueda senticse hacia el
alumno reprendido. Para lo cual servird haber pensado bien
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l= forma de la reprension antes de proferirli, poniéndose
ante la vista el efecto que ella puede produci~. no sélo al
alumno, sino también a los padres y familia del mismo y a
todos cuantos puedan interesarse por él. Como quiera que
lo que el educador diga al alumno al reprenderle e> muy
fécil llegue a oidos de ellos, bueno sera de tal manera re-
prender come si la familia del alumno se hallase presente.
Ni serd inutil tener en cuenta lo que el alumno pueda con
el tiempo llegar a ser, para no tratarle de mancra que cuan-
do sea hombre y ocupe tal vez altos puestos en la sociedad
conserve ingratos recuerdos de sus educadore. y del esta-
biecimiento donde estudio.

Requisitos positivos de toda reprension.—Ademas de evi-
tar los defectos mencionados, la mayor eficacia de la repren-
s6n requiere las siguientes condiciones. Ante todo. ha de
ser justa y proporcionada a la gravedad de las falta: y al
grado de libertad con que se cometieron. Asi. por ejecmplo,
reprender a un alumno por una falta de urbanidad en la que
1al vez incurri6é por pura inadvertencia; hac:r ¢bjeto de una
reprension seria faltas cometidas sin reflexion y solamente a
impulsos de la necesidad imperiosa que el alumno siente de
taoverse, de hablar o de jugar, que mas imputables son al
vigilante o al reglamento, que no ha sabido yrevenir estas
ccasiones, que al alumno que en ellas falta casi con fatali
dad; seria una manera inconveniente de servirse de la re-
prension como medio pedagdgico.

La reprension, ademads, ha de ser concreta refiriendose
a hechos determinados enteramente ciertos y comprobados
y expuectos sin ninguna exageracion; ha de ser breve, sin
amplificaciones enojosas ni consideraciones 2 raciocinios mo-
rales demasiado largos o demasiado sutiles, .para el re-
prendido pueda facilmente comprenderlos.

Pero, sobre todo, contribuye a su eficacia que vaya scom-
pafiada del reconocimiento y alabanza convenicntes de aque-
llos aspectos de la conducta anterior o actuai d-1 alumuo que
verdaderamente la merezcan, porque el contraste de la ala-
banza con la reprensién, de la buena cendacta con las fal-
las determinadas de que se le reprende, 'as haga resaltar
mejor en su conciencia y le ayuden a avergouzarse de ellas y
a detestarlas eficazmente.

Por fin, y como resumiendo lo dicho, dz tul manera ha
de formularse, con tal serenidad y aun con tales muestras
de benevolencia y de interés por el bien del que es corregi-
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do ha de expresarse, que deje en el animec del que es re-
rrendido la conviccién de que la enmiends: a lo que se le
exhorta es, por parte de él, posible y aun faci!, esforzando-
se un poco; y de que, por parte del educadcer, 1o se descon-
fia de ella, antes bien, se espera fundadamente que se ob-
tendrad. Hay que evitar, pues, toda expresiorn que indiquz
que se prevén nuevas transgresiones de la disciplina o qu-
por la reprensién no va a obtenerse el res-ltado apetecido,
tor juzguarse imposible. En materia de cond:icta moral nada
hay imposible, por lo menos con el auxilio de la gracia so-
brenatural y la practica de la religion.

Fernanpo M. PALMES, S 1.





