LA INVESTIGACION EN LOS CENTROS
DOCENTES

Por FEDERICO GOMEZ R. DE CASTRO

Max Weber afirma que una “organizacién es la ordenacién de
los hombres y de las cosas segtin el principio de los objetivos y de los
medios”. De aqui que consideramos la organizacién de la Investiga-
cién educativa como una ordenacién de los objetivos o metas que
son sefialados y de los medios, en este caso los establecimientos esco-
lares de servicios.

El sefialamiento de los objetivos viene dado por las instancias
directivas de la agrupacién social de que se trate. Este sefialamiento
se ha venido de ordinario realizando en los grupos sociales de modo
carismdtico atendiendo a inspiraciones politicas, religiosas, culturales,
etcétera. Muchas veces se ha puesto fe gratuita en la eficacia de los
principios y se ha descuidado la verificacién objetiva de la eficacia
de los mismos para cubrir las metas asignadas. Pero al advenimiento
de los “sistemas sociotécnicos” (Helmar Frank) la organizacién se
presenta como un instrumento de control social es decir como un
sistema de establecimiento y regulacién de interaciones humanas. La
consecuencia inmediata es la consideracién de hipotético atribuido a
todo intento de planificacién en tanto no esté confirmado experimen-
talmente. El principio de economia del esfuerzo exige ademis, en las
actuales estructuras sociotécnicas, el fortalecimiento de la ciencia de
organizacién prognostica. Esta es la tdnica de las actuales empresas
de investigacién educativa, que suelen matizar incluso en la termino-
logia al uso. Se habla mds a gusto de “recomendaciones” que de planes,
etcétera. Un buen ejemplo de esta orientacién del “Bremer Plan”
que se atribuye a si mismo caricter hipotético y problemdtico hasta
que la verificacién abone la bondad de las disposiciones. Sin embargo
prevé concienzudamente modelos ordenados y progresivos de inves-
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tigacién, al mismo tiempo cuida las condiciones iniciales y las posi-
bilidades de control comparativo de los resultados.

Esta orientacién estd modificando saludablemente la mentalidad
de los educadores: el docente no es un mero mandatario de unas
instancias legislativas superiores, sino que contribuye por una parte
con su trabajo disciplinado, y por otra con sus aportaciones persona-
les interpretativas, a la inspiracién de esas instancias legislativas. De
no ser asi, se reconoce, el anquilosamiento e inmovilismo de las
planificaciones es inevitable.

Esta comunicacién quiere analizar precisamente las condiciones
de incardinacién de las empresas docentes de servicios en las em-
presas docentes de planificacién estatales o privadas con el fin de
mentalizar una actitud positiva para conseguir una eficaz organiza-
cién de las investigaciones educativas.

Investigacidn bdsica y aplicada

Existe una confusién no pequefia acerca de la distincién entre
los conceptos de investigacién bdsica y aplicada y no sélo en los
campos de la educacidén. Los articulos y trabajos cientificos sobre la
investigacién bdsica versus investigacién aplicada, muy abundantes,
son un indice de la problemaitica.

Muchos cientificos consideran que la investigacién bdsica ha sido
desbancada por los programas de ciencia aplicada, por los “proyectos”.
Algunos como Weinberg (19g61) han presentado el tema en términos
de una oposicién entre “pequefia ciencia” —la actividad de cientifi-
cos aislados— y “clencia grande” —Ila actividad de equipos de cola-
boradores que trabajan con fines concretos y dentro de la organizacién.

Yet Kidd (1959) sugiere como criterio posible que investigacién
bisica “es la que tiene muchas probabilidades de producir un nuevo
descubrimiento”. Pero este criterio es problemdtico: una invencidén
eminentemente prictica derivada de la ciencia aplicada puede ser
origen de nuevos conocimientos bisicos, posibles a raiz de las nuevas
técnicas halladas.

Reagan (1967) en un reciente articulo, sugiere abandonar cualquier
distincién entre investigacién bisica y aplicada, conservando sola-
mente la distincién entre investigacién y desarrollo. Este criterio
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puede producir un efecto inhibitorio respecto de la investigacién bi-
sica que aparece mas distante de las “misiones orientadas” preferidas
de los politicos.

Storer (1964) considera investigacién bisica la realizada por un
cientifico o equipo de cientificos que piensan que su trabajo puede
ser de interés primeramente para sus colegas cientificos, mientras que
la investigacién aplicada tiende a producir descubrimientos de interés
para el mecenas del investigador o para el piiblico profano.

En el campo educativo no son muchos los autores que hayan
prestado atencién a las distinciones posibles entre investigacién bisica
y aplicada. Carrel (1953) ejercita sélo argumentos excesivamente ge-
nerales, girando en torno de la pretensién de que tal investigacién
mejorard el proceso educativo al dar a luz nuevas técnicas en la
educacién. Parece prestar mds atencién a los hallazgos tecnoldgicos
de las diversas industrias auxiliares de objetivos mds precisos.

Sin embargo nosotros opinamos que precisamente en el campo
educacional la distincién entre investigacién bisica y aplicada puede
ser fecunda.

En primer lugar la alta especializacién que se supone en el elemen-
to humano que participa en el proceso de produccién educativa ad-
mite dificilmente paragén con otros campos de produccién en los
que un estamento reducido de técnicos se ven asistidos por un gran
niimero de fuerzas de produccién no especializadas. Quiere esto decir
que cada clase puede y debe ser como un laboratorio en el que no
se aplican sin sentido critico normas impuestas sino en el que se con-
trasta y experimenta continuamente el repertorio hipotético de reco-
mendaciones emanadas de las fuentes de investigacién bdsica.

Ademis, el “material” de elaboracién —habitos cognoscitivos o
de conducta— son actividades humanas libres, afectadas por multitud
de factores no presentes en otros procesos de produccién, que diversi-
fican la funcién cooperativa —*las misiones”— (W. Loch). La auto-
nomia profesional, del educador, siendo una ventaja e incluso una
necesidad puede ser aprovechada si se tiene cuidado de establecer
bien las relaciones de pertinencia de que hablaremos a continuacién,
en orden a la delimitacién de campos de la propia investigacién
aplicada,

Parece indudable que en el campo educativo es de interés esta-
blecer distinciones netas entre investigacién bdisica y aplicada, para
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provocar una accién conjunta entre estamentos orientados a la plani-
ficacién y los responsables de la difusién en establecimientos docentes.

La dimension de pertinencia

No tiene sentido formular la relacién de pertinencia de los cam-
pos de investigacién en términos de utilidad. Debemos buscar otros
criterios para establecer la cooperacién jerirquica de los equipos cien-
tificos. Las relaciones de pertinencia desde el punto de vista de la
utilidad no discriminan y esto por varias razones:

1.* “El mejor entendimiento de los fenémenos es un fin legitimo
en si mismo’.

2.* Las aplicaciones potenciales de muchas investigaciones de
ciencia bdsica no pueden ser inmediatamente anticipadas, atin cuando
de hecho acaben en aplicaciones pricticas.

3.* Nunca se puede predecir si una investigacién cientifica serd
un éxito o no, independientemente de que produzca un conocimiento
nuevo. Un resultado negativo puede ser muy positivo en cuanto ca-
lifica la inutilidad de un camino.

Al valorar la pertinencia debemos atender al proceso de investi-
gacién (esquema de preguntas e hipdtesis, disefio de investigacidn,
anilisis de los descubrimientos) y no a los resultados.

Los planteamientos permeables a dreas distintas de las ciencias
son criterio de investigaciones bdsicas: asi por ejemplo, un trabajo
de biologia molecular puede contribuir a investigaciones aplicadas
sobre el aprendizaje, o sobre el control genético o sobre tratamientos
forestales. '

Con respecto a las preguntas planteadas como punto de partida
de una investigacién, la investigacién bdsica se centrard en las variables
fundamentales y sus relaciones, el control de los fendmenos tiene
mis interés para la investigacién aplicada. Generalmente la investi-
gacién aplicada comienza con hechos y proposiciones establecidos por
la ciencia bisica y prosigue comprobdndolos en situaciones particulares.
Se preocupa mds de los macroprocesos como las actitudes sociales o
los logros escoldsticos, mientras que la investigacién bdisica estudia
procesos fundamentales como reacciones nerviosas, aprendizaje en
general, etc. “En ciencias morales se dice que la investigacién bdsica
se refiere al nivel molecular del comportamiento mientras que la
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investigacidn aplicada se refiere a un nivel molar de comportamiento”
(Carrol). La investigacién bdsica del aprendizaje, por ejemplo, busca
combinaciones de estimulos y respuestas, mientras que la investigacién
aplicada controla los efectos de la aplicacién de dosis masivas de esti-
mulos y recompensas positivas, en cuanto a los efectos beneficiosos
buscados en el dmbito escolar.

Si en investigacién educacional queremos avanzar hacia una efec-
tiva ingenieria educativa, no serd muy dificil sin una base adecuada
y adecuadamente coordinada de investigacién fundamental en mate-
miticas, en cibernética, en psicologia, en fisiologia, en sociologia y
otras areas de investigacién.

Por otra parte esta “investigacién educacional bdsica” necesita
de plantas de aplicacién que por la peculiar naturaleza del fenémeno
educativo, no pueden ser otras que los centros docentes de servicios.

El peligro puede radicar en una desenfadada euforia de los
equipos de investigacién aplicada que trabajen en centros docentes
sin apoyo en una programacién rigurosa de objetivos bdsicos.

Esta comunicacién propugna como sugerencias:

1. Que las Facultades de Pedagogia del pais y el Consejo Su-
perior de Investigaciones Cientificas elaboren programas de investiga-
cién bdsica en 4reas educativas propicias.

2.° Que dichos estamentos de investigacién bdsica recaben de

Centros docentes de servicios acreditados la colaboracién precisa para
verter los programas de investigacién bdsica en investigaciones apli-
cadas, mediante la creacién en dichos centros docentes de adecuados
departamentos de investigacién.

3.° Que presten atencién a la formacién y direccién de los
equipos de investigadores docentes y que les orienten en las fases
diversas de las investigaciones programadas.

[

4.° Que actien sobre los estamentos crediticios, normalmente
estatales, para que patrocinen y ayuden con inversiones a estos progra-
mas de investigacidn, realizando previamente una labor informativa
que acabe con la ausencia lamentable de los criterios de investigacién
bisica y aplicada a la hora de la promulgacién de planes de ensefianza.

5.° Que presionen para que los planes y programas de ensefianza
sean lo suficientemente flexibles para permitir una investigacién apli-
cada, dirigida y orientada por los altos centros de investigacién del
pais.
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Los establecimientos docentes de servicios tienen derecho a es-
perar de la Pedagogia espafiola el reconocimiento de su irremplazable
cualificacién como unidades de investigacién en cuanto se refiere a
las determinaciones de programas, a los agrupamientos de alumnos,
a los equipos docentes y a las técnicas didicticas.

La creacién ab initio de un exiguo niimero de centros destinados
a controles experimentales mediatiza un enorme caudal de energia,
al que condena al papel de meros cumplimentadores de disposiciones
formularias.
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