CRITERIOS PARA UNA REFORMA DE LA
EDUCACION

Por FRANCISCO SECADAS

El presente trabajo aporta el resultado de ciertas investi-
gaciones, a la comin preocupacién por la renovacion de la en-
seflanza en nuestro pais.

Constituye un intento de ordenacién de asuntos distinta
de la ofrecida por el Libro Blanco, por la razén sencilla de que
es anterior a la publicacién de tan sefialado documento. Su luz
es lateral, como esas iluminaciones del arte fotogrifico, que
no corrigen el foco central sino que perfilan matices, al distribuir
contrastes y acentuar claro-oscuros. El Libro Blanco arroja su-
ficiente luz como para que no le perjudiquen algunas sombras.

Valen mds quintaesencias que firragos, que diria Gracidn.
Como estas reflexiones se brindan a entendidos, serin lacé-
nicas y nada categdricas en la intencién, por mucho que mi
torpeza de expresién me desmienta.

Emito en breviario criterios en torno a la casuistica edu-
cativa. Eludo lo consabido, y me cifio a los aspectos mollares.
La omisién de un asunto no implica resto de importancia. La
inclusién, que para el autor la tiene. En ningiin caso se pre-
sume el acierto ni se pretende otra cosa que sugerir.

El orden de exposicién de los diversos aspectos y los ti-
tulos en que se encuadran no son caprichosos. Obedecen a
criterios que solo al final tendrdn plena aclaracién. Cada ti-
tulo alude a un contenido intrinseco. Los epigrafes no prece-
den a una intencién, siguen a una elaboracién. Por ello, po-
siblemente carezcan de atractivo literario. Pero ésta si que es
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Acompasamiento Psico-diddctico

Por acompasamiento se entiende un acoplamiento de rit-
mos. Se alude a que el método debe ajustarse a la marcha del
proceso. La educacién, la ensefianza, la instruccién son un
proceso. El método es el artificio de presentacién de los con-
tenidos. En este intento, debe acoplarse al proceso.

Pero ademds del proceso psicoldgico del aprendizaje, exis-
te un proceso general de inteleccidn y otro temporal, mds am-
plio, de evolucidn. La didéctica, contemplada en su totalidad,
debe presentar los contenidos en conformidad con toda clase
de procesos.

El matiz psico-didictico pretende sellar firmemente la
conexién que ha de existir entre la presentacion de las en-
seflanzas y los condicionamientos psicoldgicos de toda espe-
cie. En este contexto, el andlisis descubre algunos puntos im-
portantes :

1. Proceso.— Existen planos de referencia metodold-
gica acompasados a la evolucion mental. No se puede proponer
de la misma manera un contenido en todas las edades. El teo-
rema de Pitigoras se puede demostrar en la infancia midiendo
simplemente las superficies. En las etapas inmediatamente
anteriores a la maduracién del pensamiento formal vale una
representacion grafica. Cuando el razonamiento ha madurado,
es oportuna la demostracién racional. Los contenidos deben,
en general, proponerse de conformidad con el momento de
la evolucion intelectual.

La concepciéon moderna de la Escuela ha introducido un
cambio brusco de punto de vista, desviando la atencién de
los contenidos para centrarla en la actividad de aprender. El
objeto de ensefianza cambia, a su vez. Ya no es un contenido
conceptual o una técnica objetivamente considerada. Ahora
son los hibitos del aprendiz. El proceso en si mismo se define
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como objeto de ensefianza, en cuanto que los alumnos, al
aprender, modifican su comportamiento.

Los exdmenes, los ejercicios, las lecciones, las pricticas;
todo constituye manifestaciones sintématicas de cambios de
comportamiento, de adquisiciones de hdbitos. El valor de
indicio hace mds trascendente cualquier ejercicio; pero menos
trascendental, pues se le resta importancia, al ser cons:derado
como mero sintoma. Ello trae como consecuencia un nuevo
enfoque de la evaluacién, entendida también en funcion del
proceso.

Exige algiin retoque este concepto para que adquiera el
debido relieve. Dejando otros para luego, uno muy impor-
tante es que, siendo la ensefianza un proceso, no se reduce,
sin embargo, a un mero fluir. El proceso apunta a la creacién
de hdbitos. Cuando estos hibitos son de contenido intelec-
tual, ideativo y racional, se convierten en estructuras siste-
mdticas, donde se configura la sintesis de los distintos puntos
de aproximacién al asunto o problema. El proceso continuo
haria inestable e indeterminada toda educacién. La estructura
estabiliza los logros del aprendizaje. El estudio es aprender,
desde luego; pero se aprende algo, y se aprende bien o mal.
El proceso de aprender debe conducir a una estabilizacion del
hdbito. Tratindose de un sistema de conocimientos, el estudio
no debe concluir antes de lograr una estructura sélidamente
trabada.

2. Talentos naturales. — Se proclama —desde siempre—
un contacto con la naturaleza a través de la observacién. La
Educacién Fisica aspira a desarrollar las fuerzas y habilidades
naturales del individuo. La Escuela es un gimnasio de adies-
tramiento para la vida.

Una de las funciones de la educacién es desarrollar las
cualidades naturales. Educare alude, en su raiz etimoldgica,
al menester de actualizar lo potencial.

La instruccién es ya complemento de la potencia natural
que es la inteligencia. Pero el firrago de las tareas escolares
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ha hecho que la inteligencia pierda su lustre natural, conver-
tida en instrumento de forzado. El exceso de trabajo escolar
sumerge al individuo en tensiones emocionales, para salir de
las cuales necesita poner a contribucidén todos los recursos de
la personalidad. Este esfuerzo ya no es natural.

Entre los dones postergados estd el ingenio. Su manifesta-
cién principal es la creatividad y el dominio de la naturaleza.
Junto a la capacidad de asimilacién estdn las dotes de creacidn.
Frente al aprendizaje de rutinas estd la puesta en ejercicio de
habilidades, recursos e innovaciones. Frente a la 1mp051c1on
de un temario uniforme para todas las mentes, estd la posi-
bilidad de diversificacién de los talentos.

No se proclama la pura espontaneidad ni que la fantasia
subordine la razdn a su capricho; sino un ejercicio disciplina-
do del i ingenio, y un concepto de formacién que ponga la ad-
quisicién de hdabitos exploratorios, de ensayo e investigacidn, *
a la altura, por lo menos, del estudio asimilativo.

Corolario de este postulado es la acotacién de zonas cul-
turales que permiten el despliegue de la aficién y de la inicia-
tiva, junto a aquellas otras que, por mds fundamentales, deben
obligar a todos los entendimientos a una disciplina comiin.

Un efecto de retroactividad ha hecho que los tipos de
exdmenes obligaran a unas formas de preparacién. La abruma-
dora cantidad de conocimientos impuestos hacfa imposible
toda iniciativa personal. Fue tanto el alimento, que se impi-
dié la digestién. El efecto retroactivo ha ido atrofiando la
actividad del ingenio, frustrando la capacidad de creacién y
dejando en la cuneta muchas de las mejores inteligencias, por
el gran delito de ser mds creadoras que ddciles.

3. Base cultural de entendimiento. — En el pais debe
haber una base de entendimiento cultural. La cual no es inde-
pendiente de la reinante en los paises circunvecinos, que mo-
dernamente son todos los cultos. La educacién basica debe ins-
talar al pais en esta plataforma cultural de entendimiento en
el interior y con el exterior.
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De ahi la necesidad de fijar un plan instructivo minimo
y suficiente. La estructura de este plan debe satisfacer, ade-
mds, la aspiracién de los ciudadanos a desarrollar sus capaci-
dades intelectuales.

La formacién minima ha de ser establecida sélidamente
y exigida mediante controles: exdmenes, pruebas objetivas...
Reclama una plamflcacmn y aconseja una implantacién gra-
duada, a compds de los ciclos que sugieran la edad, los niveles
de aprovechamiento, las circunstancias de lugar, familia y
personales, etc.

En este punto, la libertad no consiste en quedar exento de
la obligacién ciudadana. Hay una libertad individual y otra
que nos define como asociados. La primera queda cortada por
la segunda, pero ambas son expresién de la voluntad racional
de conseguir fines convenientes.

El hombre se asocia libremente a otros hombres para al-
canzar en comun finalidades vedadas al esfuerzo individual.
La libertad estriba en la adhesidn voluntaria y en que las as-
piraciones no sean aberrantes respecto a la intencién racional.
Pero la voluntad de aspiracién conjunta obliga a la disciplina
que mantiene la unidad de propdsitos en la direccién libre-
mente apetecida. La libertad en el establecimiento —y en la
adopcién— de un nivel cultural conveniente no depende del
capricho individual, sino de la voluntad colectiva a la que el
individuo se adhiere. La libertad se convierte en obligacidn,
cuando el propdsito es participado.

La estructura debe, sin embargo, ser todo lo flexible que
el propésito consienta. La libertad asociada y la individual
deben hacerse compatibles en grado midximo. Si bien la ins-
truccién basica ha de ser obligatoria y comtin, obediente a un
plan y exigida en el grado que convenga a la comunidad; a
cambio, habrd de ser graduada, ordenada en niveles de inte-
gracién seglin la edad y las diferencias de capacidad, impar-
tida en forma pedagégicamente oportuna, ponderando los
rendimientos con norma equitativa y estimulante, y procu-
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rando eficazmente la creacién de habitos para la vida en comin
y para la continuacién de los mismos estudios.

4. Hadbitos de estudio. — A través de los ciclos de ins-
truccién debe operarse en el individuo una transformacién,
patente en sus hibitos de trabajo, en la aficién al empleo de
los medios culturales, en la sintonia y facilidad de comunica-
cién con sus semejantes, en la familiaridad con los medios de
transmision del pensamiento.

Una condicién para este nivel cultural es el desarrollo de
la capacidad de verbalizacién. La escuela basica debe ultimar
este desenvolvimiento del lenguaje y conseguir instalar al ciu-
dadano en el plano de la comunicacién.

El desarrollo de la significacién es meta irrenunciable de
una ensefianza bisica. Ella constituye por si misma un nivel
cultural, que deberia ser el minimo, y por tanto apetecido in-
trinsecamente por su propio valor y con adhesidon incondicio-
nada. A la Escuela incumbe, como finalidad primaria, orga-
nizar las experiencias concretas en sistemas de significacion
que faciliten la visién conceptual de la realidad y el dominio
de las impresiones directas. Esta esquematizacién de los fe-
némenos y realidades se logra en el plano de la formulacién
verbal, terminoldgica y nocional.

Por encima de este nivel, el sujeto puede construir nuevas
integraciones e incorporarse a sistemas mds complejos de va-
lores, aprende a convivir en el plano del entendimiento mutuo
y a reinterpretar en forma conveniente los hechos, tomando
en cuenta las intenciones y el peso de las circunstancias. En
este hdbito reinterpretativo, consiguiente al dominio de la
significacién, descansa la base flexible de entendimiento y
concordia en el seno de la comunidad humana.

5. Formacion en Profundidad. —Hay en la funcién
educadora una dimensién en profundidad, distinta de la am-
plitud de conocimientos. El intelecto puede escalar planos de
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referencia conceptual sirviéndose de métodos mds refinados e
intensificando la dedicacién.

Entre las disciplinas de mds honda huella formativa figura
la educacién religiosa y moral, por su intencién formal de
arraigar la estructura de la personalidad en las raices profundas
de comportamiento humano.

La educacién adquiere calidad en virtud del injerto ra-
cional en los principios que hacen congruente el comporta-
miento. La educacion moral y religiosa auténticamente forma-
tiva ejerce respecto a los conocimientos y hdbitos una funcién
comparable a la de los madstiles del circo, al extender la carpa
por encima de la pista y graderios. Configura y da dmbito a
todo el sistema educativo, arraigindolo en la médula de la
naturaleza humana.

Garantiza la eficacia de esta urdimbre una tutoria soli-
cita pero sin injerencias, no restringida a la formacion del
caricter, sino atenta a estimular la aplicacién del ingenio, el
esfuerzo mental, la superacién de la frustacidn, y cuanto con-
tribuya a la acciéon formativa en profundidad. La cual, por
supuesto, es fruto eminente de una labor de magisterio personal
que exige en el educador, junto a una formacién universitaria,
la posesién de cualidades humanas arraigadas en sistemas con-
gruentes de valoracién.

El ejercicio intenso del pensamiento discursivo distancia
de la trivialidad de los rendimientos. Frente a las pretensiones
de organizar con rigor y uniformidad la ensefianza, la tutoria
estimula a la superacidn de niveles, alejindose de los estratos
donde el éxito se asocia a la manualidad y a la rutina. La
accién mentora del maestro abre cauces a la fluidez intelec-
tual e impulsa al talento natural a ahondar los criterios y ex-
tender los horizontes.

Sin merma de la intencién socializante y masiva que pro-
pugna una ensefianza generalizada. La formacién en profun-
didad acta de fermento selectivo de minorias sobre las cua-
les descanse el tinglado de la futura sociedad.
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6. Investigacién. — Un plan de reforma, como estruc-
tura montada sobre anticipaciones, exige un despligue para-
lelo de la investigacion, y ello en doble sentido: en el
propiamente investigador y en el experimental y de com-
probacién.

La investigacién se anticipa a los procesos. Si algo define
al investigador, y a la inteligencia inventiva en general, es el
poder de anticipacién. La inteligencia creadora esboza mode-
los apropiados a la marcha de los fenémenos con mayor an-
telacion que el simple buen juicio y que el sentido comin. Es
inteligente el que, con menos indicios, puede adelantarse a
configurar las situaciones insinuadas por los hechos incomple-
tos del momento presente. Anticipa hipdtesis, y posee la
flexibilidad necesaria para retocarlas y reajustarlas a la mar-
cha de los acontecimientos.

La condicién procesual del fenémeno educativo plantea
esta misma necesidad. Una planificacidn exige algin atisbo
de los efectos. Las hipdtesis han de ser, ademds, sometidas a
comprobacién. El concepto procesual de la educacién obliga
a experimentar, verificar y modificar los proyectos iniciales.
Ello supone un contacto inmediato del estamento investigador
con la realidades de la Escuela. La investigacidon afecta, por
ende, a todas las esferas implicadas en la educacidn.

Uno de los puntos en que esta investigacidn acucia es la
fijacién de niveles formativos. ¢Qué se entiende por niveles
formativos? Tomemos ejemplo del deporte. La formacién fi-
sica intenta desarrollar la agilidad corporal y facilitar la adqui-
sicién de destrezas y habilidades fisicas hasta un nivel de per-
feccion asequible a la generalidad de individuos. Los progresos
en el ejercicio fisico tienen su limite dentro de los términos
de una habilidad normal. Prolongar mis alld la exigencia de
rendimientos es salirse de lo formativo y entrar en el terreno
del atletismo competitivo. Las pequefias ganancias que se
originan por la intensificacion del esfuerzo y del entrenamien-
to son propias del atleta olimpico, pero no de un escolar ni
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de un hombre de la calle. La Escuela no pretende crear atletas
sino formar fisicamente individuos.

Aniloga diferencia se puede establecer para las restantes
disciplinas. Alcanzado un nivel, la insistencia en la materia
franquea los limites de la formacién normal para penetrar
en la especializacidén, pongamos por caso, del latinista o del
matemadtico.

El concepto de nivel es relativo. Lo que es formacién
normal para un universitario, es exceso de especializacién
para un bachiller. Lo que un bachiller superior tiene por meta,
excede a la capacidad de un escolar prlmarlo. Sea lo que fuere
de la conveniencia de ensefiar el régimen gramatical, habria
que determinar, en todo caso, el momento en que es oportuno
fijar como nivel formativo el régimen oracional simple, y
cuindo se puede pasar al reglmen de la oracién compuesta,
y si procede simultanear la oracién coordinada y la subordi-
nada en un mismo nivel de maduracién. Lo indudable es
que, puesto que suponen distintos estadios psicoldgicos, se
hace preciso investigar las condiciones metodoldgicas opor-
tunas en cada etapa para las distintas ensefianzas.

Otra zona de investigacién la plantea la necesidad de man-
tener actualizado el sistema, aprovechando el estado de cono-
cimientos y los descubrimientos metodoldgicos e instrumenta-
les que pongan al escolar en plena comunicacidn con su época.
Los cambios en la sociedad son rdpidos y bruscos; la ense-
flanza no puede perder el paso. Constantemente debe auscul-
tar el pulso del progreso para reajustar la preparacién indivi
dual y colectiva de los nuevos ciudadanos.

Un estudio representativo y fiable de las dificultades que
encuentran los alumnos en las distintas materias, a nivel de
cada etapa, es indispensable para una marcha escolar libre de
frustraciones.

Sin salirnos del plano diddctico, hay toda una gama de
controles del aprovechamiento, formas de evaluacién, varie-
dades de incentivos, métodos de auto-control, sistemas de pro-
gramacidn de la ensefianza y mil otros recursos que exigen un
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andlisis contrastado de la eficacia comparada de cada uno.
Es otra forma de investigacidn.

Psicolégicamente se producen fendmenos de desfasamiento
entre las exigencias impuestas y las posibilidades de realiza-
cién de las tareas escolares por el alumno medio. Algunos de
estos fendmenos tienen caricter evolutivo. Una investigacidén
exhaustiva de la fenomenologia del desarrollo en conexién
con la escolaridad debe ser realizada con urgencia.

Otro tipo de fenémenos obedecen a factores diferenciales.
Unos alumnos tienen mayor tendencia a la creacién y otros
a la retencién; muchos ceden a los incentivos de la fantasia,
mientras otros apenas despegan la 1 1mag1nac1on de la materia;
hay quien tiene facilidad para la comunicacién y la expresién
verbal, y abundan los que acusan una marcada inclinacién a
manipular estructuras espaciales y figurales; quiénes encuen-
tran suma facilidad en la combinatoria del cilculo, y quiénes
pasan ficilmente a la abstracion. Estas diferencias plantean
una base de opcionalidad y polivalencia en los planes. Pero las
soluciones en concreto no deben improvisarse, sino investi-
garse.

Otro tipo de indagacién reclaman la orientacién escolar
y profesional, la adaptacién al oficio, las peculiaridades de
subnormales, especiales y superdotados, los contactos de la
sociedad con la Escuela. Pero éstos son de orden mds concreto
y acaso menos problemdtico. Donde se precisa realmente la
presencia activa y vigilante del investigador es en la proa
de la ensefianza y de la educacidn.

Plan instructivo

Organizar la educacién es conciliar opuestos.

En este capitulo se pretende concordar un doble propé-
sito de la Pedagogia: la obligatoriedad, que se concreta en
la imposicién de ciclos; y un postulado de movilidad y per-
meabilidad ascensional, que para los individuos se traduce en
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la posibilidad de acceder a grados posteriores con sélo demos-
trar la preparacxon en los que son prev1os.

Junto a la imposicion de tapas se impone el acompasa-
miento de la instruccidn a las edades, el corrimiento individual
de grados superados, el empleo y servicio de la biblioteca como
instrumento consultativo e impulsor de la promocién, y la
postulacién de certificados intermedios para quienes alcancen
la edad tope sin haber completado la escolaridad bisica.

Junto a los requisitos de control —exdmenes, pruebas ob-
jetivas, tests— se postulan medios agiles de diferenciacién
individual en el progreso escolar.

1. Plan umitario. — La primera circunstancia en que to-
ma cuerpo esa doble pretension es el momento de establecer
ciclos de la escolaridad, al mismo tiempo que se insinda la
conveniencia de que estos ciclos sean permeables para el alum-
nado.

Una manifestacién de criterio pedagdgico de movilidad
es la idea de zonas culturales en los estudios medios del ba-
chillerato, en coordinacién con los sectores de estudio que defi-
nen las carreras universitarias.

La minuciosidad en el control, la comezdn de objetividad
protocolaria y el prurito de materializar en signos nimios el
aprovechamlento logrado son tremendos instrumentos de frus-
tracion que estancan al escolar en etapas donde impera la
rutina, donde se achata la sutileza y donde la iniciativa y la
creatividad sdlo tienen aplicacién marginal y, por con51gu1en—
te, a contrapelo del orden, de la disciplina y del propio apro-
vechamiento del alumno.

En el transcurso de la formacion pueden establecerse fases
o niveles de maduracidn, contrastables con criterios fundamen-
talmente psicoldgicos, sin mengua de la preparacién exigible
para acceder a periodos formativos posteriores.

Meta justificable para la ensefianza bdsica seria la insta-
lacién del individuo en el nivel cultural del pais; no tanto



14 R. E. P.—XXVII.—NUM. 105.—ENERO-MARZO, 1969

en aquel que impera de hecho, cuanto en aquel que desea
implantar como adecuado.

En Estados Unidos, el nivel mental aumentd el equiva-
lente de 1-2 afios entre ambas guerras. En Espafia se aprecia
ahora un aumento de nivel medio; pero el suelo cultural es
muy bajo. Hay que incorporar las masas al dmbito cultural.

Una asplracwn digna y alcanzable para todos en plazo
previsible seria el dominio de la expresién y de la conceptua-
cién precisas para el intercambio cultural.

Implica desarrollo del pensamiento formal o légico, sig-
nificacién de contenidos a través de la expresion verbal, cierta
comprensién de la semdntica gramatical, y facilidad de ex-
presién de conceptos, ideas y vivencias, asi como necesidad
de organizar los conocimientos y experiencias. Tiene su ma-
nifestacién en torno a los 13 afios, para escolares aventajados,
y coincidirdn con los dos dltimos grados de la ensefianza bi-
sica. La manifestacién de la inteligencia, en torno a la edad
aludida, adopta la apariencia de simbolizacion y expresion
verbal, de formulacién de experiencias y de verbalizacién de
situaciones y normas. Los sectores de experiencias se van or-
ganizando en férmulas susceptibles de algin tratamiento lin-
giiistico y significativo. Deberia estimularse la vinculacién de
los conocimientos en el plano de la formulacién, de las normas
de comportamiento, de la expresion y comunicacién a través
del lenguaje. El medio de expresién de esta etapa es la comu-
nicacién; coincidente, por lo demds, con la necesidad del
muchacho de salir a la experiencia social en un ambiente ex-
trafamiliar.

Los espafioles, escolares y adultos, desconocen las formas
mds elementales de comunicacién escrita y hablada. Apenas
escriben cartas, no saben mantener conversaciones telefdnicas,
contestan premiosamente a preguntas de simplicidad sonro-
jante, se azoran ante una entrevista o encuesta sencilla, acusan
incapacidad manifiesta de expresion frente a los medios co-
rrientes de difusién como la televisién y la radio.
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La dificultad de comunicacién es un obsticulo para el
entendimiento social. Deberia exigirse, como terminacion de
un ciclo, ese manejo adecuado ficil y usual de la expresién
tanto hablada como escrita y grifica. En los tltimos afios de
escolaridad, quizd en el pentltimo, deberia estimularse de
una forma casi exclusiva la formulacién de los conocimientos
y experiencias, en orden a una intercomunicacién, no sélo de
los escolares unos con otros, sino con compafieros de otras la-
titudes y con el mundo de los adultos.

2. Obligatoriedad. — Curiosamente, el rasgo de obliga-
toriedad que debe caracterizar a la ensefianza, se asocia, en
nuestro andlisis, con la concesion de “certificados intermedios”.
Es interesante la sugerencia de que, para obligar a todos debe-
rian otorgarse titulos a todos, independientemente del resultado
que fueran capaces de lograr en tltima instancia. El estable-
cimiento de metas intermedias justifica en reciprocidad la
obligacién general de escolarizacién. No habria derecho a
frustrar, ya en su raiz y oficialmente, a la infancia y a la ju-
ventud estableciendo niveles inalcanzables para muchos. El
bien correlativo a la general obligacién no puede ser el nivel
mdximo sino el nivel alcanzable segiin su capacidad por cada
cual.

Una formacién integral debe consistir en otra cosa distinta
de una asimilacién de contenidos. Mds ocupacién que obliga-
cién. Al establecer un tronco comiin obligatorio e invariable,
se incurre en riesgo de adocenamiento de los mejor dotados
o se expone a los menos favorecidos a frustracion. No puede
ser obligatorio lo que no es alcanzable por igual.

Por encima de lo obligatorio estd la conveniencia de ex-
perimentar, manipular, convertir en ensayo y tanteo préximo
a la vida, a la sociedad e incluso a las formas recreativas y de
ocio, los conocimientos y técnicas aprendidas. Hay una con-
dicién de flexibilidad, que es relativa al nivel de conocimien-
tos que cada cual puede superar. La aplicacién y expansién
del conocimiento acaece después de compenetrarse con el
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meollo de lo aprendido. Los mds inteligentes dominardn las
enseflanzas bdsicas y podrdn estructurar sobre ellas creaciones
e innovaciones. Los menos capacitados se verdn y se deseardn
para cubrir la etapa de asimilacién receptiva. La flexibilidad
queda menguada, y con ello también la posibilidad de encon-
trar una satisfaccién a la penosidad del esfuerzo.

3. Certificados intermedios. — Dificilmente se puede
pretender imponer un esquema bdsico a todos los ciudadanos
por igual, y al mismo tiempo exigir que cada escolar desplie-
gue sus capac1dades en la forma intensiva de que sea capaz.
Ambos intentos son germinalmente contradictorios, a menos
que se encuentre un punto de conciliacién que los supere.

Hay que hermanar, por tanto, un doble criterio: el con-
trol de la formacién bdsica para todos, y la oportunidad de
progreso individualizado; la socializacién de la ensefianza,
y el perfeccionamiento personal.

Ahora bien, ¢qué hacer de los alumnos rezagados a quienes
llega la edad de abandonar la Escuela sin haber alcanzado los
tltimos grados y obtenido el certificado final? ¢Qué ventaja
concreta extraen de la Escuela para su vida profesional aquellos
escolares a quienes la necesidad de aliviar las necesidades fa-
miliares impide completar la formacién bdsica? ¢Qué docu-
mentos los respalda?

El establecimiento de certificados intermedios seria una
previsién conciliatoria. Se postula por doquier una formacién
permanente. En un sentido longitudinal se ha de mirar mds
a la posibilidad de prolongacion de los estudios que al cierre
de ciclos. Y por supuesto, como primera medida, abriendo el
ciclo basico a cualquier posibilidad de reanudacién para quienes
hubieron de abandonarlo.

La fluidez, por otra parte, demanda mayor facilidad de
promocién. El muchacho preparado en un grado deberia poder
acceder al siguiente, sin mds requisito que la oportunidad de
poderlo demostrar ante pcrsonas competentes.
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Habria que deslindar dos cuestiones: los grados escolares
superados, y el hecho de la terminacidn.

Determinadas derivaciones profesionales podian estar vin-
culadas a la posesién de un niimero de grados de escolaridad,
y no forzosamente al ciclo completo de la formacién oficial.

La democratizaciéon no consiste en que el titulo sea el
mismo, sino en que las oportunidades sean igual de favora-
bles para todos. Asi se evitaria el clasismo, y se haria pro-
porcionalmente ventajosa la asistencia a clase, sin una con-
dicién uniforme de frustracidon para quienes, por una u otra
razén, se vean privados de alcanzar la meta.

4. Ewvaluacién. — La sociedad pide que se valore la for-
macion recibida. Pide garantias de que sea médico el que la
cura y arquitecto que le edifica la casa. Afiddese la solicitud
de informacién sobre la marcha del trabajo escolar, por parte
de los familiares y de los organismos responsables de encau-
zarla en etapas sucesivas.

Calificaciones y exdmenes tienen esta justificacién. Pero
presentan un doble filo, pues al mismo tiempo pueden obsta-
culizar el proceso educativo.

Exagera el valor de la calificacién la pretensién de abar-
car en una sola nota todos los aspectos y circunstancias que
definen el comportamiento estudiantil.

Nuestros propios trabajos encuentran, por lo menos, los
siguientes aspectos suceptibles de calificacién :

1.° Hadbitos culturales. De alguna forma ha de evaluarse
la formacién real asimilada por el escolar, entendiendo por tal
el dominio de destrezas nuevas y la facilidad intelectual en
operaciones de sintesis, innovacidn, transformacién y estruc-
tura de conocimientos: la mutacién personal, en palabra, que
capacita actualmente al alumno para mejorar sus rendimientos
en el estudio.

2.° Valor prospectivo. Las tareas contienen en su propia
entrafia un valor de prospeccién, una insinuacién de trayec-
toria futura. Los conocimientos actuales y el dominio de ha-

2
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bilidades, técnicas y recursos permiten anticipar resultados
futuros con cierta aproximacién. Este valor debe quedar re-
flejado en la calificacién, tanto mds cuanto que atesora indicios
de idoneidad para estudios superiores.

3. Retroactividad. El examen es un sintoma. Esta con-
dicidn enlaza el curso con el examen, la leccidn con el ejercicio,
la teoria con la prictica. Sin este valor sintomadtico el examen
no es procedente ni justo ni adecuado.

La exigencia de objetividad en la evaluacion debe atener-
se a este valor genuino del examen. Sdlo aquéllos habitos,
técnicas y habilidades que a través de la prictica reiterada ad-
quieren una conf1gurac1on de contornos definidos pueden
ser sometidos a una auténtica valoracidén cuantitativa. La nota
pierde valor de puntuacién fuera de la estimacién de estas
habilidades. La calificacidén estadistica es vdlida cuando por
condensacién refleja en forma equivalente este valor retrospec-
tivo.

Las condiciones de objetividad no pueden limitarse a pun-
tuar un resultado escueto, poniendo, por ejemplo, un cero a
un problema mal resuelto, sino que debe encuadrar el sin-
toma actual en aquel sistema de conocimientos del cual es
parte, y valorar el conjunto a través del indicio. Lo que se debe
valorar es la preparacién anterior al trabajo realizado. Tam-
bién la evaluacién debe ser evaluada.

Al someter el talento creador, sintetizador y mévil a los
mismos criterios de valoraciéon que los hdbitos y rutinas fruto
de un ejercicio reiterado, se atrofia el empleo de las dotes mds
excelsas del entend:miento.

Uno de los grandes flacos de nuestro sistema educativo
proviene de valorar el error con la misma vara que la igno-
rancia. El *“error bueno” es un acierto (Kohlor). Sin dmbito
para el error no hay ensayo. Ni aprendizaje. Pero, lo mis
lamentable de todo es que la obligacién de acertar compele a
saber y embota el ingenio.

4.° Pragmaticidad. En cierto sentido, la calificacién mis-
ma es ya un signo de pragmaticidad de los conocimientos. Lo
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importante es que la expresion del conocimiento adopte, en
lo posible, tantas manifestaciones como exija el valor prag-
mdtico de la asignatura. Un problema de Fisica refleja algin
orden de pragmaticidad, pero los experimentos de laboratorio
son otro dmbito distinto, con su forma peculiar de expresién.
Y la comprensién de los fenémenos naturales, otro diferente.
La misma inteleccién de la teoria en forma tal que contribuya
al avance del pensamiento, es pragmdtica. La extrapolacién
del conocimiento y las aplicaciones de todo orden deben con-
figurar la calificacion.

La pragmaticidad estd en funcién de las aptitudes de la
personalidad y de las circunstancias personales del sujeto, asi
como del ambiente que condiciona sus rendimientos.

Mira a la transformacién y fecundidad en los conoci-
mientos. Se interesa por la utilidad de las técnicas para la
vida y para la futura profesién. Se patentiza en el ahorro de
tiempo, en la economia de pensamiento, en la tendencia a
elaborar nuevas aplicaciones y en una actitud abierta a la
comprension del mundo a través de la nueva Jptica apren-
dida.

De las facetas precedentes de la evaluacion se infiere que
el examen ha de revelar un contexto.

Las cuatro dimensiones se cruzan por pares:

La primera polaridad contrapone los hdbitos culturales
al aspecto pragmdtico: El hdbito poseido y que en la ac-
tualidad califica al individuo, frente al aprovechamiento prag-
mitico de los conocimientos a través de técnicas transforma-
doras de la realidad.

En la segunda, el valor retrospectivo del examen mira a
la elaboracién previa para una correcta realizacién de la
prueba, mientras que el prospectivo desentrafia en el ejercicio
capacidades germinales para la actividad futura.

A las cuatro caracteristicas precedentes se agregan dos mads,
de distinto signo: la laboriosidad y la disciplina.

5.° La laboriosidad. Tiene una cara positiva, motivada
por el contenido y movilizadora de la actividad intelectual,
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en comunién con la entrafia del asunto. Este tipo de actividad
viene incluido en la calificacién cuddruple que antecede. Nada
puede definirse como tarea intelectual, si no implica autén-
tico trabajo.

Pero existe otra forma de laboriosidad trabajosa, de esfuer-
zo realizado con grandes mdrgenes de esterilidad. Esta cir-
cunstancia define la actividad del escolar positivamente, pues-
to que implica superacién de lastres y avance en la cultura.
El esfuerzo personal es meritorio y debe tener su reflejo en
la evaluacién de la tarea escolar.

6. Disciplina. En todo Centro de formaciéon imperan
criterios educativos. Los alumnos participan mds o menos for-
malmente de estos ideales. El conjunto de criterios de valor
reinantes en el ambiente escolar establecen normas de pres-
tigio. La receptividad a ellos define la docilidad del discipulo;
faceta que constituye, en términos generales, un aspecto va-
lioso del comportamiento.

Importa, sin embargo, aclarar una relacién, que en nuestro
andlisis se manifiesta con signo de oposicién matemdtica, entre
los cuatro primeros aspectos y los dos tiltimos. No porque la
disciplina y la laboriosidad no puedan ser integrados en be-
neficio del avance, sino por ser, en si mismas, conceptos co-
rrectivos de la aplicacidn intrinseca del entendimiento a su
quehacer. El castigo tiene signo negativo en la estimacién del
ingenio, de la creatividad y del progreso escolar.

La significacion de esto es relativa y polimorfa. Pero el
educador ha de caer en la cuenta de que puede crear, é] mismo,
las condiciones de negatividad, bien sea haciendo dificil y
enojosa la tarea escolar, o provocando la frustracién, o exa-
gerando las actividades rutinarias, con lo que el ingenio queda
desplazado y sobrante, expuesto a tentaciones de travesura
y a comportamiento pertubadores de la marcha general.
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Metodologia experimental

Problema bisico de la reforma es el método. Salvada la
condicién de acompasamiento tanto desde el punto de vista
evolutivo, como de las diferencias individuales, el método de-
be reunir tres condiciones bésicas en la prictica docente:

Plasmar en una didictica de realizaciones.

Mantenerse actualizado, en contacto con las exigencias de la
vida y con los avances técnicos.

Estimular la experimentacién en la Escuela, volviendo la
atencién de maestros y alumnos a una actividad heuristica que
avive el interés por el hallazgo.

Una metodologia experimental implica una inversidén co-
pernicana de la actitud docente en el sentido de hacer cada
vez mds implicita la teoria y mds explicito el experimento.

La ley —cientifica y moral— debe alentar en los hechos,
pues, como decia Montesquieu, no conviene hacer con leyes
lo que se puede hacer por medio de las costumbres.

El método heuristico lleva intencién de descubrimiento
y de anticipacién.

En el experimental prevaleve la de demostracion, ya que
la exposicién tedrica antecede. En uno y otro, la teoria viene
informando la actividad.

En el experimental prevalece la de demostracién, ya que
algo fundamental, a saber, que el “hacer” del alumno no es
aleatorio y caprichoso, sino que circula por los carriles de una
intencién tedrica, expresada previamente o intuida, y demos-
trable por via de descubrimiento. El “hacer”, por lo demis,
habrd de ser de naturaleza diferente segiin los niveles de ela-
boracién del contenido; y por tanto, respondiendo a estractos
de diferenciacién metodoldgica.

No se propone simplemente la actividad como principio.
Se postula un método que materialice en procesos reales de
ejecucién, pero siempre intencional, ya sea por el propésito
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de_demostrar o comprobar, o ya por el de anticiparse, crear y
descubrir.

La ejecucion no es mds que un soporte material de la
exposicion. La realizacidon hard de vehiculo expositivo. No se
libera de la tutela tedrica. El valor experimental o heuristico
reside en la condicién de ser vehiculo de una idea, de materia-
lizar una hipétesis. La idea configura la ejecucién. No se trata
de tener a los nifios entretenidos, sino de que la ensefianza se
verifique en forma procesual y activa, sometida a una inten-
cién inteligente y materializada en algiin proceso de reali-
zacién.

La exposicidn debe aproximarse a la naturaleza de lo
expuesto. El método de ensefianza sea similar a la naturaleza
de lo ensefiado, ya desde la Escuela elemental. La Fisica debe
exponerse mediante experimentos fisicos. La Quimica, por
medio de reacciones. La Geometria, previa la manipulacién
de medidas y la construccion de figuras. La Geografia, ya
que no es posible viajar para estudiarla sobre el terreno, de-
beria adoptar un vehiculo sucedineo adecuado, como el ma-
nejo de mapas, la coleccién de fotografias, etc.

Lo que no debe en modo alguno consentirse por mds tiem-
po es la adopcién de un solo vehiculo, el verbal, para todos
los contenidos. Entre otras razones, porque al aplicarlo a con-
tenidos diversos, se produce interferencia a causa del medio
expositivo, entorpeciendo la discriminacion de las zonas de
conocimiento. Esta intencién discriminativa subyace, junto
con la de hipdtesis tedrica, en una diddctica de realizaciones.

Naturalmente, y como corolario, el maestro debe recibir
una preparacidn especializada y concreta en el manejo de los
métodos adecuados. No basta una teoria metodolégica ni cri-
terios generales, mds afines a la 1dgica que a la ensefianza.
Hay que volver la mentalidad del revés y pensar en el nifio
de una vez para siempre.

1. Diddctica de realizaciones. — Hay que ensefiar algo,
pero ensefiarlo haciéndolo de alguna manera. A través del
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método experimental, el alumno aprende a ver las cosas como
realidades entendidas por el hombre y sometidas a una técnica.

Hemos equivocado el camino y desfigurado la visién. El
nifio cuando ve un mecanismo cualquiera —un automdvil,
una maquinaria, un arado, una antena de televisién, un apa-
rato de radio— se encara con ellos como objetos reales. Todos
ellos, desde la polea hasta el cerebro electrdnico, son produc-
tos de una técnica y aplicaciones de una ciencia. El nifio se
encuentra con la realidad concreta, pero el maestro se em-
pefla en desviar su atencién hacia los principios que dan ori-
gen a esa técnica. La aplicacién reaparece en altimo y extremo
lugar. El nifio pierde de vista la realidad al entrar en la Es-
cuela y se vuelve a encetrar con ella a las puertas de la
Universidad, como muy pronto.

Una polea debe explicarse después de haberla manejado
y de haber comprobado la proporcién de esfuerzos y pesos.
La ley debe venir detrds de esta manipulacion. Todos los apa-
ratos del ingenio humano contienen en su entrafia una fibra
tedrica. El proceso de comprension de la realidad comienza
siendo manipulativo, plantea a continuacidon hipdtesis, y sélo
al final alcanza un orden de congruencia sistemdtica.

En el maestro exige dedicacién a proyectos de ejecucidn,
actitud favorable a los tanteos y ensayos, disposicién para el
trabajo en equipo, y fomento de la iniciativa y de cualidades
mds creadoras que asimiladoras.

En la planificacion del sistema seria aconsejable la par-
ticipacion colegiada del magisterio. Los planes, programas,
proyectos, controles deben forjarse por maestros dotados de
espiritu renovador, sometidos a un adoctrinamiento experi-
mental, y trabajando en accién mancomunada que se extienda
sin interferencias a todo el pais, por la via de la realizacién.

2. Tecnificacion de la ensefianza. — La abundancia de
medios actuales tiene el beneficio de facilitar la expansién y
objetivacién del saber, cosa dificil de lograr a través de una
comunicacién personal del maestro con el alumno. La ambi-
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ciéon de extender la cultura a grandes masas obliga a ingeniar
nuevas formas y medios de comunicacién masiva de la ense-
flanza.

Estos vehiculos habran de constituir, en si mismos, so-
portes reales de los contenidos diddcticos. Una cinta magne-
tofdnica no solamente es un instrumento de comunicacidn,
sino que contiene una parcela del conocimiento. Una pelicula
tomada de la vida es, por sl misma, una leccién de Biologia.
Puede una pantalla de televisién, a través de una pelicula do-
cumental, ser un medio de extensién cultural objetivamente
mds eficaz que cualquier maestro hablando del asunto. Hay
una ensefianza moderna de idiomas donde el habla y la pro-
nunciacién se asimilan directamente, sin intermediarios per-
sonales ni lecciones fatigosas.

La expansion tecnificada de los conocimientos contrasta,
hasta cierto punto, con otro postulado de la ensefianza, que
es la personalizacién del saber. Pero no son incompatibles.
Una leccién modelo ensefia también al maestro la aplicacion
de la Psicologia del aprendizaje. Y no tiene por qué limitarse
a ella; siempre es posible trabajar en profundidad. Las di-
mensiones —extensién y profundidad— son distintas, pero la
accién eficaz las coordina.

Por otra parte, una vez extendida la base de cimentacidn
de una cultura, surgird la preocupacién en un nimero mayor
de mentes capacitadas, por continuar estudios. La misma
siembra generalizada serd la base de partida de mayores re-
finamientos, de la misma manera que son los pueblos bien
alimentados los que cuentan con mayor nimero de aficionados
a la buena mesa.

No se puede, sin embargo, dar de barato asunto de tanta
monta. Incluso en los sistemas propuestos de individualiza-
cién reaparece el peligro. Uno grave se agazapa tras la progra-
macién de la ensefianza. Sin restar nada del mucho valor que
contiene el intento, y que personalmente propugno como el
que mds, no pueden pasarse por alto ciertos puntos débiles,
de consecuencias fatales si no se atajan.
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El método de ensefianza programada es un calco del fun-
cionamiento de los computadores electrénicos. Los cuales —a
su vez, y para evitar el escindalo— nacieron del intento de
copiar el funcionamiento del sistema nervioso. La reparacién
de las averias de las calculadoras obligé a sistematizar los pun-
tos de auscultacién por sectores. Esto dio idea de los circuitos
sistemdticos de aprendizaje.

Pero para que el circuito se cierre, hay que prever todas las
contestaciones. La perfeccion de un ciclo de ensefianza progra-
mada se cifra en que todas las opciones estén previstas y sub-
sumidas en la cadena. No puede haber resquicio de error.

Con ello se atrofia el proceso de tanteo, fundamental para
la iniciativa, y sobre todo, se anula el ejercicio de la antici-
pacidn, caracteristica de la inteligencia creadora. Se obliga
a pensar ‘‘maquinalmente”. Aquella capacidad del ingenio
que le permite adivinar la solucidn sobre la base de un niime-
ro menor de datos, queda cegada, *‘castigada”, por el siste-
ma.

El mal es grave. Se ha advertido por algunos moderna-
mente, y se empleza a sugerir clertos sistemas de programacién
que aseguren el aprendizaje sin menoscabo del ingenio. Y la
generalizacion de la instruccién sin merma de la individuali-
dad. Como siempre, conciliando aspectos contradictorios.

Importante es también observar que no son idénticos el
proceso de aprender y el de recordar. El aprendxza]e ‘puede
ser facilitado por la programacién. La evocacién debe ir aso-
ciada a la vida y a la cultura. Aqui tiene un importante papel
que desempefiar el maestro.

Las ventajas de la programacién son indiscutibles en su
aplicacién a los puntos de dificultad comprobada. Descubierta
una cuestién dificil, sobre ella se deberia concentrar la artille-
ria de la programacién. Pero erigido en sistema tnico, parece
mds discutible. La monotonia no es objetable a causa del abu-
rrimiento que origina, sino porque el masificar y uniformar
las inteligencias, desembocaria en el hombre robot.
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3. Experimentacion en la Escuela. — En un sistema de
enseflanza auténticamente activo, los escolares mismos con-
ducen la experimentacidn.

Hay que superar la rutina de la ensefianza oral y libresca,
dotando de flexibilidad a la actividad escolar. La innovacién
metodoldgica deberia depender en sus orientaciones mds bien
de estamentos avanzados en la investigacién, como el Consejo
Superior de Investigaciones, que de directrices administrativas
emanadas de organismos burocriticos, como el Ministerio de
Educacién. Naturalmente, no trato de proponer organigramas,
sino de recalcar que hay una faceta innovadora y otra orga-
nizadora de la ensefianza.

Estorban a esta mutacién empirica de la funcién docente
algunas rémoras, entre las cuales, dos cobran particular re-
lieve :

La organizacidn administrativa, que pretende encuadrar el
contenido de la ensefianza en encasillados programaiticos rigidos,
dentro de un esquema burocritico de organizacién docente.

En segundo lugar, los escolares retrasados. Una engafiosa igua-
lacién de las ensefianzas a bajo nivel, impide el ejercicio del
ingenio como fermento de la ensefianza.

Supuesta la conveniencia de que el contenido de la ense-
flanza fuese, en lineas generales, uniforme para un determi-
nado curso, la organizacién debe abrir paso a la diferencia-
cién, principalmente a base de la calidad de los conocimientos
y de la aphcacwn de la inventiva. La experimentacién hace
visibles las teorfas a los ojos del alumno, refractarios a lo abs-
tracto y propensos a descifrar los procesos mdviles de la rea-
lidad. Se entienden mejor las leyes fisicas en una buena de-
mostracién que en una exposicién erudita.

Hay que desechar el prejuicio de que sélo el maestro debe
manipular los instrumentos de laboratorio. Los alumnos mis-
mos son capaces de organizar y cumplir un plan de ejercicios
experimentales, si se disefia para ellos y no para el profesor.
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Los habitos de estudio deben corresponder a las virtudes
formativas de cada disciplina. Con ello se sientan los sillares
de una tradicién experimental y se hard de la Escuela un se-
millero de talentos.

No hay que perder jamds de vista que el aprendizaje es un
proceso. La exposicion abstracta rompe este caricter. La expe-
rimentacion le restituye el factor tiempo y el condicionante de
movimiento, para que vuelva a ser procesual. Un fendmeno
fisico ha de ser concebido realmente como temporal y espa-
cial, tiene un curso en un tiempo concreto, que no puede ser
abstraido, y plasma en unos movimientos. La auténtica repro-
duccidn del fenémeno ha de ser mévil y contrastable.

Para crear hibitos de trabajo intelectual que no se limiten
al contacto con el libro ni, a la mera asimilacién, hay que des-
verbalizar lo que no es verbal, y espolear al ejercicio de las
dotes inventivas, que la Escuela actual no solamente no esti-
mula sino que contribuye lamentablemente a adormecer.

Ensefianza y Sociedad

La modernidad de la educacién por si misma, constituye
ya un postulado de renovacién politica y social. El conte-
nido politico se realza por una visién de convivencia ciuda-
dana en la preparacion escolar; por la aspiracion a una
igualacion cultural con los paises mds cultos; por la presién
sobre las estructuras econdmicas, en beneficio del avance
cultural; e inversamente, por la hipétesis de repercusién
de una mejor preparacién cultural sobre el progreso técnico
y econdmico del pais.

Una politica real, en este punto, no estriba en teorias
sino en una eficaz inversién de los medios econémicos en pro
de la ensefianza, dotindola de locales y medios didicticos en
abundancia, formando maestros capaces y retribuyéndolos
debidamente, para que no eludan la misién educadora por me-
jorar de situacidn.
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Pero se hace necesaria una cooperacién de la sociedad en
todos sus estractos, para el logro de tan alto y general propd-
sito, y ta]antes cambios de mentalidad en quienes dispensan
la ensefianza.

Dando mucho por sobreentendido, me pararé a glosar el
contacto de la Escuela con el medio, la disposicion de apertu-
ra y movilizacién social, la cooperacién de la familia y el
meollo de la socializacién de los estudios.

1. Gratuidad. — Se insintia cierta difusa propensién a
destacar los aspectos cualitativos por encima de los cuantitati~
vos en una renovacién de la ensefianza. Pero ésta es pura dis-
tincién tedrica, ya que el espmtu de una renovacién cualitativa
no puede divorciarse jamds del celo por la difusion de la en-
seflanza a todos los confines del pais. No estd sdlo en mejorar
las escuelas existentes, sino en crear escuelas por doquier.

El derecho a la educacién connota en el Estado el deber
de proporcionar oportunidades para ponerlo en ejercicio. El
principio de democratizacidén y socializacién de la ensefianza
no sdlo comporta la igualdad de acceso a los bienes culturales,
y por tanto a la ensefianza en todos los niveles, sino un criterio
mads profundo de gratuidad para todos y una aspiracién perma-
nente a la nivelacién geografica, que ponga las oportunidades
al alcance de las regiones mds reconditas y menesterosas.

Y un postulado: ‘“‘que ademds de la necesidad bioldgica
existe una necesidad cultural, impuesta por la condicién civi-
lizada del pais y por_ el derecho radical a la educacién”. Las
necesidades bisicas serian, pues, dos y no una : laindigencia bio-
légica y la ignorancia cultural; primarias ambas para cualquier
politica social moderna.

La riqueza del pais se debe distribuir en consonancia con
ambos criterios, superando la raquitica visién social que no con-
sidera mds necesidades atendibles por el Estado que la supervi-
vencia bioldgica.



FRANCISCO SECADAS: Criterios para una reforma... 29

A mayor progreso, mayor cooperacién econdmica en la
educacién de los ciudadanos; a mayor educacidén e instruc-
cién, mayor progreso se derivard para la sociedad.

Por otra parte, el progreso técnico acarrea una proliferacion
de medios de comunicacién y de ensefianza que contribuyen
a una formacién humana mds dilatada y profunda. Determina
un tipo nuevo de cultura; facilita con medios audiovisuales y
manipulativos la ensefianza de las ciencias y técnicas...

Pero al estructurar la sociedad en forma mds compleja,
exige una sélida preparacién pragmdtica para evitar la ame-
naza creciente de frustracién al asomarse al mundo, problema
que aqueja hoy al adolescente en los paises civilizados de van-
guardia.

El desfasamiento repercute en el punto de ensamble de
ambas sociedades —la productora y la que se encuentra en
formacion— causando dificultades de adaptacién a las nuevas
generaciones.

En realidad, el derecho a la educacidn lo tiene la sociedad.
Y la obligacién también. La gratuidad es mero corolario.

2. Habilidades de octo. — Inquieta la cooperacién de la
familia con la Escuela. Postulado expreso de las nuevas ten-
dencias educativas es la apertura social. El fomento del ocio es
propuesto como una expansion extraescolar de la formacién
integral. La Escuela, en correspondencia a una expectacidn de
la colectividad, se obliga a adiestrar al alumno en habilidades
propias de la convivencia y facilitadoras de la adaptacién so-
cial.

Sociedad y Escuela convergen con la Familia en unos in-
tereses comunes, mds ttiles que profundos. Desde el parvu-
lario hasta la formacién adulta, es posible un contacto con las
necesidades de la vida real, que se traduce en habilidades ma-
nuales y en formas de aplicaciéon provechosa. La sociedad es-
pera de la Escuela esta preparacion de los individuos no ya en
cuanto socios o como sujetos de cultura, sino en cuanto coope-
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radores a la materialidad de los servicios y de las actividades
materiales.

La cooperacion de la Escuela con la sociedad debe tradu-
cirse en formas de actividad complementaria. Las habilidades
manuales, la organizacidn del ocio escolar, las aficiones artisti-
cas, cualquier expresién de la iniciativa y creatividad en acti-
vidades recreativas, requieren cierta tutela del magisterio, al
menos inicialmente.

El edificio escolar deberia estar a disposicion permanente
de estas formas de transmision de la cultura que, ademds, son
entretenimiento del ocio. No se pretende con ello que se or-
ganice los juegos y manifestaciones recreativas, sino que se po-
sibilite el desarrollo de ciertos talentos naturales en activida-
des extradidicticas.

En este punto confluyen el interés de la familia, la conve-
niencia comunitaria, la dedicacién cordial del maestro y el
servicio social del edificio y de la organizacién escolar.

3. Cooperacion familiar. — El divorcio entre la Escuela
y la Familia, se dice, es causa de gran nimero de calamidades
que aquejan a nuestra infancia y juventud.

Damos por supuesto que debe haber un constante inter-
cambio osmético, entre la Escuela y la Familia. Lo que impor-
ta es, qulza, concretar en qué aspectos y cuindo es oportuno;
y a que edades deja de ser tan conveniente semejante coope-
racidn.

La presencia de la Familia en las tareas escolares es hace-
dera, desde luego, en ciertos niveles previos a la escolaridad
propiamente dicha: guarderias, parvularios, jardin de infancia.

En los primeros grados escolares, la familia puede contri-
buir, comenzando de fuera a adentro en actividades recrea-
tivas, juegos, excursiones, organizacion de visitas, complemen-
tos sociales de la educacidn, explicacién del trabajo de los
padres a los escolares...

El principio de continuidad en la educacién y el de reanu-
dacién posible de la formacién interrumpida aducen nuevas
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formas de contacto de la Familia con la Escuela. A este tipo
de conexién se alude frecuentemente bajo el concepto de edu-
cacién de padres o Escuela de padres.

La instruccién, por lo demds, debe hacerse ttil para la
vida y convivencia reales. La Escuela debe instruir y adiestrar
a los escolares en trabajos serviles. Ha de facilitarles la adqui-
sicion de habilidades convenientes para una adaptacién al me-
dio, lo cual significa que tales destrezas serin acomodadas al
ambiente socio-econémico en que la escuela radica: campesino,
pesquero, industrial, ciudadano...

Pero es importante establecer dos condicionantes de esta
cooperacién. Uno de ellos es el nivel; el otro, la fase evolu-
tiva.

La colaboracién con la familia no es eficaz por encima del
nivel minimo de cultura. Serd fecunda en el orden de las
habilidades, del ocio, de las actividades recreativas y artisticas
complementarias, en la remocion de fallos, limitaciones, difi-
cultades, impedimentos y obsticulos de toda clase. Tendrd
fruto benéfico en la orientacidn de los alumnos, sobre todo de
los rezagados, de los dificiles, de los inadaptados y, por su-
puesto, de los subnormales y deficitarios. Pero el concepto de
cooperacion familiar se asocia mal con los de formacién peda-
gogica profunda, investigacién, exploracion, aplicacidn tedrica
de los conocimientos. El signo negativo que, en nuestro ani-
lisis, contrapone la familia a la formacidén intensiva sugiere
la conveniencia de poner un rasante, por encima del cual esta
cooperacidn vaya perdiendo fuerza. Los valores auténomos
de la personalidad no encuentran clima propicio en el cerco
familiar, y por tanto tampoco en la prolongacién del influjo
del hogar a la Escuela. La formacién y el ahondamiento en la
cultura son factores profundos de autonomia y libertad. Junto
a este impulso a valerse por si mismo, aparece la exigencia de
responsabilidad personal y la tendencia a la emancipacién.

El joven va acompasando gradualmente las tendencias aso-
ciativas al desarrollo mental. A partir de la pubertad inicia un
despegue de la familia y una tendencia a incorporarse a grupos,
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primero indiferenciados, y luego de mayor configuracién in-
terna. La Escuela es un nexo facilitador de este proceso socia-
lizador. La interferencia familiar puede impeditlo, y de hecho
lo estorba. La emancipacién comienza por afectar justamente
al dmbito doméstico. La familia es el polo negativo, de donde
se aleja, tanto social como axiolégicamente. La Escuela no cum-
pliria su misién, si no ayuda al muchacho a despegar del
hogar.

A partir de la pubertad, el influjo de la familia deberia
irse atenuando hasta desaparecer ripidamente. La cooperacién
pasaria a ser de mutua informacidn acerca del comportamiento
general del muchacho, ajena a toda pretensién de control en
comtin. El punto de localizacién del influjo familiar sobre el
muchacho debe irse desplazando gradualmente desde el inte-
rior de la escuela, donde es posible en los parvularios y en los
primeros grados de primaria, hacia el exterior, en las manifes-
taciones recreativas y de aficidn, para acabar esfumdndose por
completo al iniciarse la adolescencia.

De todas formas, por encima de los 12 afios el objeto de
esta solicitud serd aquel comportamiento del muchacho que
no es ni propio de la escuela ni propio del hogar sino resultado
y fruto, al mismo tiempo, de la educacién que recibe en uno y
otro ambiente. El comportamiento que, siendo extraescolar,
engendra una informacién retrospectiva del efecto causado por
la educacién.

4. Apertura y mouilidad soctal. — La apertura implica
extension de los beneficios de la ensefianza a todos los ciuda-
danos, sin excepcion. La movilidad expresa un intento de ha-
cer permeables las capas sociales, eliminando criterios de de-
cantacion y otorgando a todos oportunidad de alcanzar las
metas que estdn a su alcance. No se hace profesién igualitaria,
en abstracto, porque aparte de ser una utopia, no incumbe al
Gobierno y a las disposiciones politicas el establecer una igual-
dad, sino estimular el ejercicio concorde de las libertades y de
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las oportunidades. La igualdad mdxima coincide con la maxi-
ma exclavitud.

La apertura social obliga a la difusién de la ensefianza
como bien comiin. Implica conexién de los intereses instruc-
tivos con la utilidad y la vida prictica. La ensefianza debe re-
percutir socialmente mediante un mejoramiento de las con-
diciones de la existencia.

Por lo pronto, atendiendo primariamente a las necesidades
bisicas alli donde hayan sido tradicionalmente desatendidas;
y segun criterios distributivos, de reparto inversamente pro-
porcional a la riqueza real de las regiones. Un estudio demo-
grafico y econdmico descubrird los tipos de formaciéon mds con-
venientes en cada comarca del pais.

Otro criterio de movilidad seria la opcionalidad de canales
para idénticos fines. Particularmente, el certificado de ense-
flanza bdsica deberia ser obtenible a través de diversas formas
de instruccién. El Bachillerato y el Aprendizaje profesional de-
berian equipararse en valor para acceder a un titulo tnico y
comun.

La misma necesidad de acelerar la formacion bdsica en todo
el pais aconsejarfa, quizd, la apelacién a un magisterio de ur-
gencia para los primeros peldanos. Junto al postulaclo de una
dptima formacién del maestro, se impone la urgencia de cober-
tura de toda la demanda. Econémicamente parece utdpica la
aspiracion de abastecer con licenciados todas las escuelas del
pais. Dificilmente, la remuneracién del maestro en un pueblo
de provincias contrarrestard las ofertas hechas al licenciado
por una Industria creciente, que lo serd mds ain como conse-
cuencia del aumento de cultura.

Convendra reflexionar si no es acaso mds prudente y hace-
dero atenerse a la realidad de que los primeros grados de instruc-
cién pueden ser encomendados a personas cultas con titulari-
dad menor o provisional. El apremio de extirpacién de la 1g-
norancia justificaria medidas excepcionales en este sentido.
Lo importante, como siempre, es conciliar los opuestos.

-3-
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La pretensién de socializacién no debe hacerse mirando al
graderio. La socializacidn es contraria a la igualdad de efectos.
Si se beneficia a todos, tendrd que haber diferencias. No hay
paridad entre la pretensién de apertura, y la intensidad de la
formacién cultural. Hay limitaciones y las habrd siempre, por-
que los niveles miximos de aspiracién son perseguidos por in-
teligencias dotadas por encima del promedio, que siempre habrd
de existir,

Una finalidad politica es cubrir los minimos exigidos para
una base de entendimiento, y éste es propdsito social; y otro
intento serd el brindar las oportunidades para que cada cual
se eduque hasta donde sea capaz, y éste es un prop051to de
refinamiento y educacién de minorias, no en la intencién pero
si en el resultado. La politica no debe proponerse esta selec-
cién, pero debe contar con que se producird. De hecho, resulta
que la apertura social es un concepto distinto y ain opuesto
al de la formacién en profundidad.

En nuestro andlisis, este contraste se manifiesta por el
signo negativo, matemdticamente hablando, de la apertura
social frente a las variables de formacidn, hdbitos de estudio,
investigacidn, talento natural, niveles de acompasamiento me-
todoldgico, rendimiento pedagdgico, Consejo Superior de In-
vestigaciones Cientificas..

La socializacién, en camblo, viene asociada a los conceptos
de orientacidn, habilidades, ocio y sociedad, cooperacién fami-
liar, rutina del oficio en la ensefianza...

Lo que importa es compaginar estas finalidades opuestas
de una reforma; no dirimir tajantemente en un sentido, con
exclusién de los restantes. Habrd que preguntarse cudntos y
cudles son los aspectos opuestos que ha de conciliar la frigil
estructura de un plan renovador.

5. Soctalizacion de la cultura. — Hay que denunciar la
poca sinceridad de una voceada, mds que sentida, proclama de
socializacién de la cultura y, concretamente, de la universi-
taria.
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La sociedad sostiene a la Universidad y se beneficia, sin
duda, de los profesionales egresados de ella; pero en la frase
de formacidn no percibe suficiente reflujo de bienes por con-
tacto directo. El periodo de estudios universitarios sigue cons-
tituyendo una etapa de aislamiento que favorece exclusiva-
mente al estudiante. Sélo en el supuesto de que el universitario
aproveche el estudio, puede considerarse este paréntesis util
para la sociedad, pero atin asi el fruto es escaso.

El estudio es un trabajo. No se necesita ninguna otra con-
tribucién a la sociedad para considerar que el estudiante estd
cooperando activamente a los fines comunitarios.

Pero debe garantizarse que la condicién de universitario
no se convierta en una situacion parasitaria; y la primera con-
dicién habrd de ser la de exigir un trabajo suficiente, conside-
rando trabajo las horas de dedicacién, y no meramente el resul-
tado en los exdmenes. El estudiante puede perder el tiempo,
sin apenas otra consecuencia que repetir un curso o volver a
pagar una matricula. Lo cual dado el déficit que supone para
el Estado, no es perjuicio pequefio, puesto que la despropor-
cién de los costos frente a los devengos por matricula hace que
cada curso repetido sea un gravamen adicional para la sociedad.

Hay que llegar al fondo de la responsabilidad social del
estudiante. La pérdida de tiempo que suponen, no ya algara-
das y motines, sino la simple irresponsabilidad, holganza y
negligencia en el estudio, demanda severos controles para que
se pueda afirmar que la Universidad esti engarzada dentro
del organismo social en forma congruente. Se puede consentir,
incluso, que el estudiante promueva situaciones de inquietud
cuando previamente quepa la seguridad absoluta de que ha
cumplido su obligacién de estudiante; de trabajar ocho horas,
en esa jornada, justamente. La condicién de trabajo debe ir
por delante de toda otra.

Tradicionalmente, la sociedad espafiola se ha desentend:ido
de la Universidad y ha desconocido los mecanismos de su fun-
cionamiento. Actualmente, al salir a la luz piblica las lacras
universitarias, el pueblo ve con escindalo que la condicién del
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universitario es privilegiada en extremo respecto a la de otros
estamentos que, debatiéndose en situaciones de penuria, han
de sostener el privilegio de unos pocos.

La dedicacién exclusiva del profesorado seria la tinica ga-
rantia de plena ocupacién de los alumnos. Lo cual no erige al
catedrdtico en drbitro de la cantidad de trabajo que el univer-
sitario deba rendir, sino a la sociedad, que emplea a ambos. No
ha de llegar la arbitrariedad a tanto que dependa de un indi-
viduo —que es parte, puesto que el trabajo del estudiante le
recarga a él— el que todo un estamento social sea privilegiado
o cumpla su contribucién al bien comiin.

Redistribucién social. — Otra forma de menester social de-
manda la contribucién de la Universidad. El Profesional pro-
veniente de la Universidad se beneficia en mayores margenes
de los bienes de la comunidad que cualquiera otro que carezca
de estudios superiores.

Tras el paréntesis de privilegio universitario, el profesional
de carrera accede a la sociedad en condiciones de ventaja des-
propotcionada sobre el resto del pais. Cualquier actividad des-
empeﬁada por un licenciado lleva un incremento de remune-
racién asignada justamente a esa formacién superior; pero
salvo raras excepciones, esta formacién no constltuye un méri-
to mayor del individuo sino una aportacién de la misma so-
ciedad, que ve asi acentuadas las diferencias entre las clases
sociales.

La Universidad estd en situacién de devolver a la sociedad
lo que recibe. Al hablar de la Universidad no me refiero a los
profesores, que ya estin cumpliendo una labor profesional de
dedicacién, y por tanto desempefiando ya un trabajo social,
sino a los estudiantes. La Universidad, el estudiantado, debe
restituir a la sociedad, durante el periodo de estudio, el margen
de beneficio que le reporta la situacién de privilegio en que se
encuentra. El estudio no debe ser una situacién de favoritismo,
sino una situacién de trabajo distinta de otra cualquiera.
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La sociedad estd menesterosa de cultura. Los profesionales
—el abogado, el profesor, el ingeniero—, no dedican sus afios
de graduado a comunicar a la sociedad la cultura que han reci-
bido, sino a ejercer un trabajo profesional lucrativo. La cultura
se imparte, en su grado médximo, en la Universidad; pero
este grado mdximo no revierte como tal sobre el cuerpo social,
en absoluto. Se queda estancado en los titulados universitarios.
El universitario debe devolver a la sociedad, en especie de cul-
tura, aquello que recibe en forma de beneficio econémico; y
eso, durante el curso de los estudios, mientras desempefia el
trabajo de estudiante.

En un articulo acerca del ocio, donde expongo la concep-
cién del mismo como complemento de la necesidad de recupe-
racién del esfuerzo intelectual, se muestra la verosimilitud de
la hipdtesis de que el universitario tiene mds tiempo de vaca-
ciones que el que le corresponderia por las horas de trabajo,
y por el esfuerzo mental que estas horas representan. Un mes
en las vacaciones podria destinarse a devolver a pueblos y
sectores rurales la cultura que el estudiante recibe de mas. Este
ejercicio deberia considerarse como complemento profesional
del estudio.

Esta forma de retribucién vendria a suplir la institucién
anticuada de la beca y de la pensidn; incluso, de las becas
salario, de los préstamos sobre el honor y otras ayudas que no
hacen sino hurgar la cdscara del problema. El estudiante que-
darfa obligado a rendir un producto mediante su prestacién
personal, de cardcter cultural, a la sociedad. El hacer compafiia
a un maestro de escuela, en la formacién de adultos pongamos
por caso, deberia considerarse estrictamente obligatorio.

Tanto econdmica como juridicamente la condicién impues-
ta para poder estudiar en la Universidad seria la de retribuir
a la sociedad un beneficio equiparable.

Las becas vendrian otorgadas, o mejor ganadas, por esta
cooperacion; y no causaria ya tanto trastorno el que se suspen-
diera un curso, puesto que este curso y sus gastos serian com-
pensados en forma satisfactoria durante las vacaciones. Por
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otra parte, esta idea hace comprender cémo el individuo que
no satisfaga las exigencias de una dedicacién econdmica o cul-
turalmente rentable para la sociedad deberia desviarse hacia la
produccién econdmica. El incumplimiento de la condicién de
retribucidn «cultural, constituiria razén suficiente para que no
fuese admitido un estudiante en el siguiente curso. Esta seria
una auténtica insercién de la Universidad en el orden social.
Si alguna vez hay que llegar al fondo de la cuestién, es ina-
pelable el equilibrio entre lo que recibe un individuo de la
sociedad y lo que le devuelve. Es inexcusable el trasvase de
bienes; concretamente, restableciendo el balance en dos saldos,
favorables, hasta ahora al estudiante universitario: el econd-
mico, que recibe en exceso y no compensa; y el cultural, del
que estd necesitada la sociedad y no le alcanza.

Formacién social. — Un estudiante aventajado es privile-
giado en todos los periodos de su formacidn, desde la Escuela
primaria, al menos en el sentido de que le cuesta menos esfuer-
zo asimilar las ensefianzas, y que dispone de mds tiempo libre.
Y no siendo asi, por lo menos en el de que puede continuar
los estudios y granjear los favores a que aludian los parrafos
precedentes.

Junto a estos escolares inteligentes, y en la misma aula, se
encuentran otros para quienes representa mayor dificultad el
aprender. La redistribucién debe comenzar en la Escuela me-
diante un proceso de dinamizacién de las clases en donde, como
norma, se establezca que los alumnos mds aventajados y que
primero comprendan devuelvan a los mds premiosos esta ven-
taja en forma de colaboracién y asistencia, que los ponga en
condicién de seguir la marcha.

Una de las objeciones al empleo de los tests para descu-
brir capacidades y aptitudes favorables para el estudio, ha
sido que con ellos se sitia al mds dotado en condiciones ven-
tajosas respecto al menos capaz. Cierto que una cosa es el diag-
néstico y otra el aprovechamiento y trato de los talentos. Pero
la inercia tiende a relegar al torpe, mientras sobre el inteligente
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se vuelcan todas las previsiones de prestigio social. En el aula
de clase recibe trato preferente el alumno aventajado, sin des-
criminar el esfuerzo personal de las dotes naturales. Desde la
raiz y por nacimiento, se entra en la sociedad en condicién de
privilegio o de desventaja.

Una forma de atenuar estas diferencias serd que el que
consigue comprender antes las explicaciones, tenga la obliga-
cién —en virtud del sistema educativo—, de contribuir a que
otro compafiero lo entienda con mds facilidad.

Esta previsién tiene un sentido psicoldgico profundo, no
ya por lo que contiene de cooperacmn y de trabajo en grupo,
sino porque el alumno aventajado tiene que recorrer menos
distancia que el tardo, para encontrar comprensible la expli-
cacién del maestro. Pero si se establece la obligacién de que
los primeros en entender la aclaren a su vez a sus compafieros,
éstos encontrardn mds inteligible el vocabulario de un condisci-
pulo que el de un profesor desde la citedra.

Este es un fuerte argumento contra el prurito de homo-
geneizar las clases, haciendo que los mds inteligentes coincidan
en un aula y los menos dotados en otra; no solamente porque
se establecen criterios discriminativos sino porque dificultan
el acceso a los menos dotados a los bienes de cultura. Estos son
debidos a todos, y los mds capacitados deben contribuir a ha-
cerlos asequibles a los demis.

El principio es el mismo en la escolaridad primaria que en
la Universidad. Lo que se agrega en el estudiante universita-
rio es la responsabilidad, la obligacién social y la necesidad
mds generalizada de la sociedad respecto de los bienes de cul-
tura.

Flexibilidad

Criterio formal de la ensefianza y divisa de la Escuela
moderna, es una actitud de flexibilidad, que afecta tanto a la
manera de proponer los temas de doctrina como a la diversidad
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de métodos adoptados; a la disposicién de los alumnos en la
clase, a la misma amplitud del aula, que tiende a ser variable
segun las circunstancias lo demanden; y al hecho mismo, que
se vuelve cuestionable, de que sea en las aulas o fuera de ellas,
donde se impartan las ensefianzas.

En el concepto de flexibilidad entra la aspiracién a que la
ensefianza sea, a la vez, polivalente y pragmatica; se incluye
la conveniencia de una autonomia de los centros en adoptar
los planes y métodos convenientes, asi como las formas de
comprobacién y expetimentacién oportunas; promuevo la ac-
tualizacién laboral junto a la aspiracién a un reglmen de estu-
dios continuado; postula fluidez de promocion y de reajuste
en las etapas sucesivas de formacién; adopta criterios de pet-
meabilidad entre niveles y de convalidacion de estudios en
una amplia gama de caminos opcionales; intenta despegarse
del esquematismo de planes de ensefianza preconcebidos, para
centrar la atencién en el alumno, con propésito de estimular
en él la personalizacién y el progreso en la educaciédn, la crea-
cién de hdbitos, el interés y la adquisicién de nuevas formas de
comunicacidn, por encima de la aspiracidn tradicional a imbuir
esquemas de conocimiento.

Flexibilidad es también la conciliacién de aspectos contra-
dictorios, en apariencia o en realidad, de la misién educadora,
como hermanar la apertura con la intensidad de la accidn edu-
cadora; la introduccién de criterios psicolégicos de individua-
lizacidn, con la exigencia de una convivencia culta; una ense-
flanza centrada en el aprendizaje, con la gestion subordinada
de la administracidn ; el establecimiento de ciclos, con un cri-
terio de corrimiento individualizado y de atencién a los retar-
dados; el estimulo permanente al ingenio, a la experimenta-
cién, al descubrimiento personal y al ensayo, con la solidez de
una formacién bisica.

Contemplaremos, a la luz de cuatro epigrafes, otras tantas

facetas de la flexibilidad
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Polivalencia pragmitica o disposicién abierta a la coexistencia
de modalidades diversas de formacién, convenientes por distin-

tas causas.
Permeabilidad, o fluidez de trinsito de las capas inferiores de

estudio a las superiores.
Convalidacién o validacién de los conocimientos adquiridos
en un sector de estudios, para la iniciacién o prosecucién de otro

distinto.
Personalizacién del saber o formacién progresiva en orden a
. la conquista de mayor autonomia y libertad personales.

El mismo criterio de flexibilidad ha de ser flexible. No se
aplica por igual a todos los niveles de la ensefianza, y sufre
grados, como ella.

La escolaridad primaria y el régimen universitario no sdlo
se distinguen por sucederse en el tiempo y tener vigencia en
edades diferentes, o porque la crisis universitaria requiera otra
politica que la extirpacién del analfabetismo.

Mis en lo hondo, la escolaridad primaria se caracteriza
por la uniformidad, la obligatoriedad y la gratuidad. El cardcter
1mperat1vo le infunde una peculiar rigidez en los planes de
ensefianza, que en el presente proyecto se acentiia y prolonga
hasta los 14 afios, por lo menos. La flexibilidad del bachille-
rato queda en suspenso, a la expectativa de una real planifica-
cion.

Por el contrario, los estudios universitarios se caracterizan
por una gran variedad de planes de estudio, y un criterio de
flexibilidad que diversifica internamente las carreras. Esta fle-
xibilidad se postula tanto para el régimen de estudios como
para el de gobierno de la Universidad.

La nota distintiva es, por tanto, la flexibilidad y la varie-
dad, que da a los estudios superiores cierto caricter liberal, y
cuya restriccion hace de los inferiores un régimen de *disci-
plina”.

Atenuante de esta situacién seria el repetido postulado de
flexibilidad. Pero se adivina una cierta falta de coordinacién
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de los postulados con las realidades. “Planificaciéon tinica” y
“flexibilidad de programacién” parecen contradecirse en los
términos. Si no hay oociones, no hay flexibilidad ; y si las hay,
serd a costa de la uniformidad.

Supuesto que se ofrecieran estas opciones, la consecuencia
serfa una diversificacién del bachillerato. Y si han de tener
aletin fundamento, éste deberia radicar en diferencias indivi-
duales de los estudiantes: aptitudes, intereses, rendimientos,
caracteres, personalidad... En suma, la base multiple de di-
ferenciacién conduce a un bachillerato muiltiple.

No veo dificultad en conciliar la diversidad de caminos
y opciones con la uniformidad y equivalencia de diplomas. El
aprendiz no tiene por qué aprender las mismas cosas que el
bachiller elemental; pero puede obtener su propio diploma de
bachiller a través del aprendizaie, con idéntico valor para pro-
seguir cualquier clase de estudios.

La igualdad de contenidos define menos a una democracia
que la igualdad de posibilidades y opciones. Lo que importa
es la equivalencia de oportunidades: que un aprendiz, por
su camino, pueda ser bachiller y perito e ingeniero... Sobre
todo, si previamente ha podido elecir entre ingresar en un
Instituto o en un Escuela de Formacién Profesional.

1. DPolivalencia pragmdtica. — La indole polivalente de
los medios es criterio central de la flexibilidad. Supone una
dimensidn interna de orientacidén en el curso mismo del estu-
dio.

Un régimen polivalente reclama, como corolario, una titu-
lacién adecvada a las modalidades. Obliga a subalternar la ges-
tion administrativa.

Manifestaciones de polivalencia son: La actualizacién la-
boral ; la iniciacién y aun el aprendizaje profesional, como for-
ma auténoma de entrenamiento para la vida a través de la
insercidon ocupacional; la orientacién escolar v vocacional v el
consejo psicolégico; la fluidez de planes junto a la exigencia
de estructura.
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En suma, la polivalencia se traduce en dos principales ma-
nifestaciones: en la continuidad de los estudios, pudiendo
adoptar distintos rumbos a la terminacién de cada ciclo; en
la diversidad de vias de acceso a las metas intermedias, por
ejemplo, reconociendo identidad de valor al aprendizaje y al
bachillerato.

No es cosa nueva la ensefianza fundada en el trabajo. De
hecho, el saber se hace pragmdtico y se vuelve técnica a través
de la aplicacién de la ciencia. Puede recogerse de nuevo ese
saber en las aplicaciones que el hombre ingenia de los conoci-
mientos.

El peligro no estd realmente en procesualizar la teoria, sino
mis bien en que se deshumanice la técnica. Este peligro es
mds grave cuando sin transicién ‘“‘pragmdtica’ se pasa de la
teoria “humanistica” a la teoria “técnica”. La técnica, sectin
nuestros trabajos, se aleja mds del humanismo que el oficio
prictico. En el cual hay que contemplar tres facetas, y no una,
para que sea formativo: la manualidad y técnica profesional,
el razonamiento e implicaciones tedricas y la relacién que dice
al hombre, como arte o como actividad ftil.

Lograda la base de comunicacién culta, consolidaria el con-
tacto ciudadano el intento de obietivizar y materializar en pro-
cesos reales los puntos de referencia de este entendimiento,
siquiera durante un curso, antes de proceder a la diferenciacién,
a partir del Bachillerato polivalente.

Finalmente, cuanto mds flexible se haca la ensefianza, mis
gestora y menos compartamental se vuelve la burocracia. La
flexibilidad tropieza con dos aspectos de la rutina escolar:
con el empefio en imponer criterios de dependencia adminis-
trativa a las modalidades formativas; vy con la actitud rutinaria
del magisterio en la docencia. La flexibilidad puede definirse,
por tanto, negativamente nor esta doble oposicién: a la rutina
administrativa y a la escolar. A

2. Permeabilidad. — Designo asf la fluidez de promocién
y de reajuste: facilidad de superacién de niveles, acompasa-
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miento de programas en conformidad con la edad psicoldgica,
corrimiento individualizable, etc.

Junto a esta manifestacion longitudinal, en el sentido del
tiempo, adopta la forma de flexibilidad en las posibilidades y
maneras de agrupamiento para el trabajo escolar: agrupacién
flexible, trabajo en equipo, clima propicio a la iniciativa, a
la cooperacién espontdnea y al fomento inicial de la conviven-
cia social.

No puede pasarse por alto la presencia real de superdota-
dos, ingenios y talentos que permanecen en la vulgaridad y en
el adocenamiento, por falta de cauces de desarrollo; y junto
a ellos, la penosa tara de ciudadanos con el lastre de alguna
anomalia orginica o mental, desatendidos hasta época muy
reciente y relegados a condiciones préximas a la animalidad,
con total abandono de los asomos de lucidez aprovechables
para una Integracion menos ominosa.

Dentro de la normalidad, en el bachillerato, deberian adop-
tarse zonas sectoriales de conocimiento, como un inicio de in-
clinacién vocacional, sin merma de los conocimientos bdsicos,
comunes a varias regiones del saber. Esta opcion polivalente
permite graduar la informacién no sélo escalonadamente, de
lo mds simple a lo dotado de estructura, sino en ensefianzas
bésicas, optativas y libres.

No acaba de ser claro el contenido y la forma de un Ba-
chillerato unificado y polivalente; y menos atin, el punto de
ensamblaje con la Universidad.

Fundamental me parece la idea de hacer compatible un
niicleo de materias comunes, con otras opcionales y con prdc-
ticas condicionadamente obligatorias en distintos sectores de
aplicacién : industria, agricultura, comercio, administracién o
bellas artes.

La ensefianza media deberia deslindar sectores formativos:
lingiiistico, matemdtico, de conocimientos sociales, de cono-
cimientos de la naturaleza y de la técnica, de religién y moral,
de las actividades artisticas, de educacidn fisica, de aplicacién
a la produccién y al trabajo... Pero con la particular condicién
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de que, cubierto un minimo de materias obligatorias comunes,
el futuro bachiller pueda elegir aquellas disciplinas de cardcter
opcional y prictico que le vayan preparando para el sector pre-
ferido de dedicacién futura, universitaria o profesional.

En un trabajo nuestro sobre *“Carreras Universitarias y
Aptitud para cursarlas”, se establecen objetivamente los grupos
de carreras que se forman por razén del contenido de los es-
tudios universitarios, y que son:

Ciencias exactas.
Técnicas.
Quimicas.
Humanisticas.
Socio-Juridicas.
Bioterdpicas.
Didicticas.

Completado el censo con las Artisticas, las Militares y al-
gln otro sector de actividad separada, el bachiller podria adop-
tar, junto al tronco’ comiin de materias obligatorias, un ni--
cleo optativo de disciplinas caracteristicas del dmbito profesional
de su aficién, sin que esta eleccién tuviera cardcter irrevocable.

El Preunirvesitario tendria aqui su auténtico sentido, como
ultima etapa de encarrilamiento del bachiller hacia el grupo
de carreras universitarias elegido. Desempefiaria una funcién
intermediaria semejante a la del estrechamiento de carriles
que en la frontera facilita el paso a paises de ancho de via in-
ferior. El Preuniversitario, como curso, tendria la misién de
encauzar los intereses dispersos de la formacién media hacia
una zona de estudios constituida por familias de carreras de
interconexién demostrada, como las que nuestro estudio des-
cubre en la organizacién universitaria actual espafiola.

Como examen, deberd comprobar la madurez y preparacién
para la Universidad; no solamente la asimilacién de conoci-
mientos. Para evitar los efectos de la fustracién, seria aconse-
jable el funcionamiento permanente de tribunales fijos, en
cada distrito universitario, ante los cuales puedan rendir examen
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minucioso los reprobados en el examen colectivo, cuando se
consideraran adecuadamente preparados para la prueba.

3. Convalidacion. — Bajo el titulo, se hace alusién no
sélo a la convalidacién de estudios y a la posibilidad de trdn-
sito de unas modalidades escolares a otras, sino a la difusiéon
variable de los bienes de cultura, contra el prurito de una for-
macién convencional uniforme.

Una primera secuela del postulado serd el principio de ver-
tebracion permeable de los estudios, con caminos alternativos
y equiparacidn de titulos, al término de la ensefianza funda-
mental.

Otra, serfa la actualizacidén cultural de los adultos, y la
facilidad de reanudacién de los estudios interrumpidos, pero
con modalidades adecuadas a su edad, en un amplio y com-
prensivo concepto de educacién permanente.

Otra, el reconocimiento del aprendizaje profesional como
via paralela, a partir de cierta edad, de la ensefianza comin
bdsica, con posibles derivaciones al término del ciclo funda-
mental.

Compendia la intencién de permeabilidad, movilidad so-
cial y democratizacién una fecunda disposicién renovadora que
considera, en principio, a todo nifio como un universitario po-
tencial por derecho, rechazando cualquier aceptacién acomo-
daticia de la fatalidad econémico-social.

4. Personalizacion del saber.— La ciencia misma es un
hibito. La Escuela debe comunicar hibitos de estudio, y avi-
dez por adquirirla. El fomento de la autonomia, el cultivo de
las condiciones personales propicias al florecimiento de la li-
bertad, el ejercicio estimulante del talento, la actitud pragmai-
tica de aplicar en todos los 6rdenes la formacidn recibida, han
de ser no ya aspiraciones sino causas formales de la actividad
docente.

Los métodos activos, a la par que despiertan la iniciativa
personal, estimulan el ejercicio de aquellas capacidades que en
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cada momento se hallan en fermentacién, y para las cuales el
beneficio de la prictica resulta dptimo.

Pecado capital contra este postulado es la restricciéon im-
puesta a la formacién propiamente humana, al suprimir los
contenidos ético-religiosos, los aspectos axioldgicos de la cul-
tura, la proyeccién personal en el trabajo, la expansién de la
iniciativa en proyectos individuales y de grupo, o cortar las
aficiones artisticas, las actividades recreativas, la practica del
deporte, las tendencias asociativas; todas ellas sugerencias de
la Naturaleza en momentos oportunos, para una formacién
integral.

Encuadramiento

La pura fluidez es inabarcable y escapa al gobierno racional
del hombre. Se necesita un modelo de encuadre que haga com-
prensible la trama de implicaciones de un plan educacional.

El peligro estd en coartar la naturaleza e impedir la fina-
lidad primaria, viva, palpitante del tinglado. La organizacion
es contrapunto, necesario pero distinto, de la educacién. La
canalizacion del individuo a través de las pautas del organi-
grama es, asimismo, operacidn distinta de la instruccidn y de la
formacidn,

La facultad organizadora es una forma superior de enten-
dimiento. Se organizan estructuras bien concebidas, en si mis-
mas y en la trabazén que presentan con otras. La organiza-
cién en un acto de suprema comprension.

Pero el contenido de la organizacidn es distinto del orga-
nigrama. Lo vivo de la organizacién no es su estructura sino
la funcién vy el ejercicio que, como cosa viva, reclaman la aten-
cién flexible de una tutela de seguimiento.

1. Orientacion personal y vocactonal. — Puede darse por
sobreentendida la presencia del consejo orientador a lo largo
de toda la formacion. La técnica del dictamen precisa hoy en
dia una preparacidn especial del consejero, y ciertos procedi-
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mientos que lo alejan de la pura improvisacién y del mero
sentido comun.

La polivalencia plantea, por si sola, la necesidad de un
servicio de orientacion accesible a la consulta personal.

La accidén especifica de la orientacién vocacional mira a
asistir al escolar en la leccion de rumbo, bien sea hacia otros
estudios y terminalmente hacia la Universidad, o directamente
hacia la ocupacién, previo el periodo de iniciacién y aprendiza-
je convenientes.

La orientacién vocacional es oportuna en distintos momen-
tos del ciclo formativo. Pero supone en el sujeto aconsejado
una necesidad, manifiesta o apenas insinuada, de utilidad. A
cada cual le llega en su vida el momento crucial a partir del
cual las *“‘ganancias” de informacién intelectual se van redu-
ciendo paulatinamente, mientras crece el apremio por aplicar
lo aprendido a otra especie de ganancias.

La orientacidn profesional se opone, por esta causa, al con-
cepto de educacién en profundidad.

La orientacidn, cosa curiosa, tanto en el orden pedagdgico
como en el vocacional, generalmente es requerida por los menos
capac1tados o por los rezagados o por alumnos que acusan al-
gin problema de adaptacién; por ejemplo, que siendo in-
teligentes muestran escaso aprovechamiento, o viceversa. El
alumno que cabalga a lomos del proceso en forma cémoda y
desahogada, no requiere, por lo comiin, orientacién pedagoglca.
Sobre la marcha se orienta, y va imprimiendo los pequefios re-
toques que precisa para no perder el rumbo. Llegado el mo-
mento de la apertura vocacional, las mismas disciplinas le de-
jan en suerte frente al campo profesional o de estudios oportuno.
La desorientacién proviene, generalmente, de una falta de
anticipacioén a la trayectoria, implicita ya germinalmente en los
contenidos de la instruccidén recibida.

Cuando los incrementos de cultura van resultando inapre-
ciables para el estudiante, aparece un efecto interferente de
pragmaticidad. Llegado este momento, el individuo aspira mds
a emplear lo aprendido que a seguir aprendiendo. Precisa una
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orientacién eficaz que, por lo mismo, es de signo opuesto a lo
formativo.

El alumno que tiene aiin energias potenciales para con-
tinuar el estudio prefiere la lectura, la consulta de la biblioteca
y la acumulacién de informacién, incluso profesional, mejor que
la auténtica orientacién profesional que le encamina hacia una

actividad definida.

El hdbito de estudio, el talento natural, la sensibilidad a
los valores culturales, distinguen al alumno de vocacién uni-
versitaria, En edades tempranas, la orientacidon cuaja en for-
ma de iniciacidn hacia el oficio. Esta es la razén primordial
de postular vias paralelas de instruccion basica.

Si imaginamos la vocacién para el estudio como el chorro
central ascendente de una fuente luminosa, a cada nivel de la
cascada se van produciendo desviaciones pragmaticas, que apre-
mian el empleo diferenciado de las habilidades atesoradas.

La institucion docente procura contener y enderézar la ten-
dencia prictica hasta un punto donde se nivele la preparacién
individual con la instruccién bdsica. Pero la escolaridad obliga-
toria serd mds llevadera y acaso mds legitima s se adapta a las
modalidades de talento. Estos se inciinan unos antes que otros,
y en relacién inversa a su fecundidad, hacia el empleo efectivo,
economico y real de lo aprendido.

5 J <y
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2. Orgamzacion admzmstmtwa.—La burocrac1a es la
memoria de la politica. Cualquier institucion tiene cierta de-
pendencia administrativa. Todo lo que se realiza, plasma en
algiin producto. La multitud y diversidad de realizaciones re-
quieren un proceso paralelo de organizacidn, cuya finalidad
principal es mantener los elementos en estado de disponibili-
dad. La necesidad de encuadramiento administrativo se impone
por razon del nimero, y por la propensién del pensamiento
inteligente a organizar y sistematizar las estructuras complejas
para proseguir el avance hacia otras construcciones de nivel su-
perior.

444
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La administracién es como la milicia de los datos. El re-
clutamiento proviene de unas funciones que definen intrin-
secamente a la institucién. Pero el encuadramiento se verifica
en virtud de una normativa interna a la propia administracidn,
que tiene la virtud de contemplar los datos como tales, desde
puntos de vista de referencia mutua que los hacen organiza-
bles, aunque no siempre segiin pautas coincidentes con la in-
tencién funcional primitiva.

El caricter servicial de la burocracia justifica su existencia.
Pero como la funcién crea el érgano, el funcionamiento admi-
nistrativo consolida sus contornos, produce enquistamientos,
y distancia el procedimiento de la funcién, como una minoria
se Incrusta en una poblacién.

La actividad burocritica, al extender su accién homoge-
neizadora mds alld de los datos estadisticos y de las fichas del
archivo, al orden ideal y personal, corre peligro de deformar
el conclerto natural de las cosas, decidiendo con criterios de
simplicidad acerca de asuntos complicados.

Extendiendo mds el horizonte, lo cual no es inoportuno
en una visién politica de la educacién, se encontraria mayor
parecido entre burocracia y milicia que entre cualquiera de ellas
y la accién genuinamente politica. Mientras la burocracia tien-
de a contemplar las multitudes como agregados contables y
clasificables, la sana politica acomoda el trato a la naturaleza y
caracteristicas de los grupos humanos.

EL MAESTRO. Oficio y beneficio

La piedra angular del edificio de la educacién es el maes-
tro. Ningiin plan de reforma ni proyecto alguno tendrd via-
bilidad sin maestros adecuados.

Para que la intencién del proyecto consiga de una vez
llevar a cabo la instruccién bdsica de todo el pueblo espafiol,
debe cumplirse una triple condicién en el magisterio:
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Formacién suficiente y especializada.
Dedicacién exclusiva.
Remuneracién adecuada.

Los planes de renovacién serdn estériles si no los llevan
a efecto mentes renovadoras. Lo primero serd contar con una
disposicidn favorable y una sensibilidad y capacidad conve-
nientes en el magisterio. Para ser innovador se necesita supe-
rar una etapa de rutina. Es preciso tener niveles suficientes de
capacidad mental, ademds de una disposicidn receptiva a esta
indole de motivaciones. El magisterio debe ser seleccionado
entre inteligencias bien dotadas.

Pero los nuevos proyectos metodolégicos, la vastedad de
aspiraciones y objetivos y el nivel de competencia demandan
maestros bien formados, instruidos en alto grado y especiali-
zados en su funcidn a través de estudios superiores.

Si la seleccién escoge entre los mejores, habrd de remune-
rarlos satisfactoriamente, para evitar la fuga de los menos con-
formes con situaciones inseguras. El progreso del pais en todos
los érdenes va elevando el nivel de vida y deparando mayor
nimero de oportunidades a los mejor preparados. Entre ellos,
por hipdtesis, deberdn figurar los maestros. Los sueldos del
magisterio deberian ser competitivos frente a los de la indus-
tria.

La dotacién de medios serd condicién para hacer realidad
a todos los espafioles estas formas de ensefianza. Concretamente,
la diferencia entre una escuela de pueblo y una preparatoria de
Bachillerato en la capital, estriba en el profesorado y en las
instalaciones y material docente. La auténtica renovacién hun-
de sus raices alimenticias en criterios de politica econdmica.

Pero el alumno necesita, por encima de grandes proyectos
y de planes ambiciosos, la dedicacidn fija y estable del maestro,
su presencia en el aula durante todo el dia, con un horario
cublerto de actividades, la mayoria de ellas repetidas hasta la
mds obsesiva monotonia. El oficio de magisterio tiene su ru-
tina, alterna pequefios respiros de iniciativa y de novedad in-
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telectual con grandes lapsos de abrumante y monocorde repe-
ticion.

La dedicacién asidua a dirigir y estimular la prictica, a
corregir ejercicios, a verificar y comprobar los conocimientos
del alumno, a enmendar errores, modificar imperfecciones, re-
tocar matices: todo ello se aleja mil codos de las aspiraciones
de innovacién, permeabilidad de la ensefianza, flexibilidad...
En el desempefio del magisterio hay “un oficio”, una rutina
ingrata, que constituye el deber bisico y la clave de la eficien-
cia, sobre todo en las primeras etapas y en los mds rezagados.
El perfeccionamiento metodolégico se apoya en este primer
estrato, firmemente cimentado. Pero para el adulto —el maes-
tro— la fase de rutina puede hacerse intolerable.

La saturacién tiende a encontrar una manera de repeticion
de practlcas, ejercicios y lecciones que haga cémoda la dedi-
cacién y evite una excesiva movilizacion del maestro gracias
a la estabilidad del alumno, como el pregonero encuentra el
sonido gutural que menos le incomoda.

No puedo menos de recordar el alumno aventajado de di-
bujo, que como realizaba con excesiva rapidez los ejercicios
y resultaba incémodo al profesor, éste le hacia “rayar cate-
drales gdticas”. '

Esta fase de concrecién de reiteraciones, de insistencia ma-
chacona, que constituye el tajo y la servidumbre de la profe-
sidn puede representar un estancamiento para el mismo maes-
tro. Cuando los intentos de liberarse de ella fracasan, y supe-
rada —si no es ironia decirlo— la crisis de conflicto entre
las aspiraciones de libertad y el cumplimiento del deber, el
maestro, besando el azote, se atiene a la cruda realidad de
desasnar mentes rudimentarias, en ese preciso instante se ha
dado puntillazo a los pujos de mds alta perfeccién diddctica.

El ptoblema es mds grave de lo que parece a quienes tienen
pronta solucidén y una férmula expeditiva para cada circunstan-
cia. Es otra de tantas contradicciones reales que hay que superar.
El titulo universitario del maestro le infunde habitos culturales;
le reviste de una nueva naturaleza, pricticamente. A ella re-
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nuncia en la escuela primaria de un pueblo, anegado en un
foso de costumbres rusticas. De la misma forma que, salvo en
el caso de elegir bien a las personas, para mentalidad univer-
sitaria no es lo mds adecuado un parvulario.

La contradiccidn es clara y objetivamente detectable. Oi a
alguien afirmar que destinaria a los mejores maestros a grados
inferiores. Ficil es acogerse al retruecano. Pero la solucién ha
de ser real. Para desbastar rudos no son precisos maestros de
carrera universitaria. En cambio, si lo son para ahondar en la
cultura.

Dejando de lado el escindalo pusilinime y la meticulosidad
democratizante —que realiza lo que no se atreve a formular—,
lo realmente urgente para los analfabetos es salir de la sima de
ignorancia en que se encuentran, para lo cual valen todos los
espafioles cultos. Sobre ese pedestal se labra la cultura, y eso
si que precisa mano maestra.

Vision retrospectiva

Como un prisma descompone la luz, el andlisis dimensional
ha desglosado matices diferentes en el cuadro de una ensefian-
za renovada.

Al término del discurso resaltan tres facetas, como tres co-
lores fundamentales:

1. La primera es una actividad de transformacién y per-
sonalizacién del saber por parte del alumno, y de comunica-
cién activa a través de una metodologia nueva por parte del
magisterio. La nueva metodologia connota cuatro rasgos po-
sitivos:

Actitud experimental e interés personal en el aprendizaje.

Compenetracién del método con el proceso psicolégico.

Trabajo en grupo y colaboracién.

Tendencia a responsabilizar al alumno a través de la inicia-
tiva en la tarea.
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Negativamente, la renovacién metodolégica comporta la
la extirpacion de la rutina académica y libresca, y de su raiz,
el estado de decepcion del maestro y la actitud que resulta de
cémoda y resignada pasividad.

2. Mirando directamente a la actividad escolar, se define
por el afin del maestro por establecer un suelo firme de cul-
tura nacional, por encima del cual quepan toda clase de estruc-
turas. Rutinas, técnicas de base, orientacion escolar, utilidad
de los conocimientos... son fruto directo de una dedicacién
exclusiva a la docencia, en el marco de una organizacién exi-
gente de la obligacién diaria.

3. El tercer vértice del trlangulo recoge una dimensidn
social de la educacién que, en la primera ensefianza, se tra-
duce en relacién entre la familia y la escuela, centrada en ha-
bilidades de ocio artisticas y recreativas que pongan en contacto
la sociedad con las manifestaciones culturales, técnicas y del
arte.

Tres dimensiones bdsicas, por tanto, en la actividad do-
cente:

Estimuladora del ingenio y transformadora de la perso-

nalidad.

Adiestradora de la poblacion general en las técnicas y me-
dios elementales de entendimiento comiin.

Y facilitadora de la incorporacién del nifio y del joven a
la sociedad, previa la adquisicién de habilidades y conoci-
mientos que lo devuelvan a la comunidad en condiciones de
cooperacion activa.

Estudio, rudimentos y adaptacidn social. Las actitudes son
distintas en el maestro para cada una de ellas:

Estimulo para la manifestacién del talento.

Dedicacién, control, prictica y oficio para inculcar las des-
trezas y conocimientos bdsicos.

Tacto para promover la cooperacion familiar y el fomento
de las actividades artisticas, manuales y recreativas que sus-
citen el interés de la sociedad.
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En trazos ripidos y generales, un sistema educativo con-
secuente con las ideas expuestas se convertiria en una organi-
zacion que previera:

1. La activacion de las capacidades hasta superar el
nivel de comunicacién adecuado a una comunidad culta. Des-
arrollo de la simbolizacién y expresién: en torno a los 13
afios.

2. Una fase de opcionalidad vocacional, donde los do-
tados para continuar estudios pudieran elegir un régimen pro-
pedéutico del bachillerato, Y. los que prefieran o necesiten de-
rivar hacia el trabajo, inicien la formacidn profesmnal El
certificado seria idéntico para todas las opciones y tinico para
todos los efectos.

Lo que en el régimen de aprendizaje fuese obligatorio, para
el propedéutico tendria cardcter complementario, y viceversa.
Pero todos participarian de ambos tipos de formacién en el
tltimo curso del ciclo bésico, en torno a los 14 afios.

3.° El bachillerato serfa una continuacién por los cauces
elegidos: humanisticos o de formacién profesional. Tendria
andlogo caricter de opcionalidad, esta vez por zonas de saber,
en el humanistico, y por especialidades en el laboral, con unas
disciplinas obligatorias para todos, otras sectoriales para cada
zona elegida, con sus pricticas correspondientes, y ciertas ac-
tividades libres.

Se mantendria el criterio de adoptar para un régimen de
estudios complementarios lo que para otro se estimara obliga-
torio, con margenes de flexibilidad.

El aprendizaje profesional cumplido granjearia un titulo
equiparable al de bachiller, si bien los canales de acceso a
estudios superiores habrian de ser distintos. El abandono de
la escolaridad, en cualquier curso, darfa derecho a un certifi-
cado intermedio, con posibilidad de acceso a grados profesiona-
les y de formacién especifica que habria de ser reglamentado.
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4.° El Preuniversitario no seria un cierre del Bachillera-
to, ni un comienzo de carrera, sino un estrechamiento de vias
que canalizara al estudiante hacia el grupo de carreras mds
afin con la zona elegida en el bachillerato polivalente. La fun-
cién del curso seria equiparable a la insinuada para el {iltimo de
la formacidn bdsica.

5.° Los primeros cursos de la Universidad serian comu-
nes para cada grupo de carreras, con unas materias comunes
a todas y otras optativas, propias de cada rama.

Paralela a esta propedéutica, que no tendria que impartirse
forzosamente en el edificio de la Universidad en todos los
casos, discurrirfan las técnicas profesionales medias, peritajes
etcétera. Se prolongaria, de esta suerte, el esquema de opcio-
nalidad profesional yuxtapuesta al de continuacién de estu-
dios, hasta la cumbre universitaria.

6. Durante los tltimos afios de Universidad se insistiria
en la especializacién profesional, técnica y sobre todo préc-
tica. Junto a la derivacion profesional del licenciado, cabria
la especializacidn tedrica del doctor; y mds adelante, la del in-
vestigador.

La légica intrinseca del sistema se mantiene a lo largo de
todo el proceso formativo, brindando una opcién profesional
junto a otra propedéutica, y observando las dos condiciones
“democrdticas”: posibilidad de derivacién laboral en cada
tramo, y facultad de ensamblar la formacién profesional adqui-
rida —por gusto o por necesidad— con la reanudacién de los
estudios en paridad de derechos, aunque no siempre pueda
setlo de circunstancias.



