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INFLUENCIA DE LA PERSONALIDAD
DEL MAESTRO SOBRE LOS ESCOLARES™

A. SERRATE.

Son varios los factores que, segun TrRaMerR (10), hay que con-
siderar en el estudio de la probleméatica de la escuela: El factor
personal del nifio, el factor familiar y el factor extrafamiliar,
perteneciendo a éste el subfactor escolar que por su importancia
debe ser aislado. A su vez, el centro de este subfactor estd cons-
tituido por el maestro, que se halla en estrecha relacién con el
alumno, lo instruye y lo educa y es el sostén y el representante
del orden en la escuela. Es, por tanto, decisiva su personalidad.

En la bibliografia a mi alcance no he encontrado muchos tra-
bajos referidos a este problema, lo cual debe aproximarse a la
realidad, puesto que CraparRiDE (1) sefiala que la influencia del
maestro sobre el nifio ha sido poco estudiada y puede constituir
un buen campo de investigaciéon. Algunos autores, en trabajos no
especificamente dedicados a esta cuestién, hacen alusiones més
0 menos escuetas a ella, y asi, Ropin (7) indica que a veces los
fracasos escolares se deben a una deficiencia en el contacto per-
sonal entre el maestro y el discipulo, y yo (9), en un trabajo an-
terior, en el que por su indole no podia extenderme sobre estos
problemas, apuntaba la importancia que actualmente se conce-
dia a la personalidad de los maestros, y citaba las indicaciones
de Nozrvig (6) sobre las cualidades deseables en los educadores y
los problemas a resolver en la formacioén adecuada de ellos. A este
propésito, Ryan (8) comunica una serie de conclusiones de las que
se deduce la importancia de la salud mental y de la personalidad
normal en la seleccién de los aspirantes a educadores. Siguiendo

* Trabajo presentado a la XI Reunion Anual de la Sociedad de Neuro-
psiquiatria Infantil. Burgos, mayo 1963.
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este tema, MENG (4) indica que el adiestramiento profesional del
maestro plantea las mayores exigencias a su autodominio y a su
automanifestacién; el maestro neurético es un peligro para el
desarrollo normal del nifio; KeLLy (2) pone de relieve la impor-
tancia del maestro como factor de la disciplina en la escuela,
teniendo en cuenta sus dos aspectos: el de las cualidades perso-
nales y el de las cualidades profesionales, entre las primeras su
caracter y su personalidad. Naup-ITHURBIDE (5) considera que el
maestro ha vuelto a ser un personaje esencial de la situacién pe-
dagégica, pero con nuevas caracteristicas como individuo; adulto
y representante de la sociedad adulta, debe ser al mismo tiempo
aquel en el que el nifio que quiere crecer puede proyectar su «me-
jor yo». Y Launay (3) insiste en que la personalidad del maestro
es el hecho esencial de la probleméatica escolar, citando la frase
de DeBESSE de que a semejanza de los «nifios dificiles», también
podria hablarse de «maestros dificiles».

El trabajo méas interesante, a mi entender, sobre esta cuestion
es uno de ZurLigerR (11), que trata muy concretamente de este
asunto y que deberia ser mas conocido. Por ahora, que yo sepa,
no ha sido traducido al espafiol, por lo que me permitiré en lo
que sigue proporcionar un extracto. Sobre la personalidad del
autor, conocido por todos, remito a una breve autobiografia re-
cientemente aparecida en el ultimo libro que de él se ha tradu-
cido a nuestro idioma (12).

ZULLIGER, en el articulo mencionado, coloca como problema
central para la salvaguardia de la salud mental en la escuela la
salud psiquica del maestro, matizando muy acertadamente lo que
entiende por tal. Sefiala que, como los demés seres humanos, el
maestro busca en su profesiéon la satisfaccién de su impulso a la
actividad en una determinada direccién; y aun siendo consciente
de la tosquedad de su clasificacién, indica que el pedagogo puede
haber elegido su tarea por las motivaciones insconscientes si-
guientes:

a) para satisfacer el desarrollo de su poder personal, sobre
todo narcisista;

b) para satisfacer su «amor de educador» dirigido a los nifios;

c) por gusto y placer en la configuracién y realizaciéon de las
tareas objetivas pedagoégicas al servicio del ideal de comunidad.

Para dar concrecién a estos tipos se refiere primeramente al
maestro «tirano», que, por lo regular, no tiene tras de si una in-
fancia alegre y esta simultaneamente lleno de un afan de domi-
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nio y de cobardia; realmente, querria tiranizar—por resentimien-
to—a los adultos, pero tiene miedo de su resistencia, son dema-
siado grandes para €él, y por eso elige como esfera de trabajo para
sus instintos una menos peligrosa: el mundo de los nifios. Re-
sulta superior a ellos por ser un adulto y por el poder que le con-
fiere su titulo de maestro; pero en el fondo es un misantropo aue
odia a los seres humanos; sin embargo, sabe disimular sus accio-
nes bajo un manto de moralidad y utiliza para justificarse la
maxima: «Quien bien te quiere, te hard llorar». No tiene, por
€S0, que ser un «maestro-palmeta», porque existen medios mas
sutiles y raefinados y menos sospechosos vara descargar el sadismo
secundario surgido del resentimiento. Sin tener en cuenta la ca-
pacidad de sus alumnos, les exige 1o que se le antoja y cree que
es bueno para los nifios—porque es bueno para él—. Cree que el
mundo es fundamentalmente malo y ve en los nifios unos enemigos,
unos rebeldes, a los que ha de someter a toda costa. En este grupo
sefiala diversas variedades: el «militaristay, que se enfrenta con
los alumnos como el sargento con los reclutas; el que se alegra
de poder amargarles la vida a los demés; el burlén y el cinico; el
pedante y el Individuo con sequedad afectiva. En todos estos edu-
cadores se halla en el fondo el temor ante la propia instintividad
y su desorganizaciéon instintiva; por el camino de la proyeccion
combaten en los alumnos lo que en ellos se halla o se hallaba la-
tente como peligro interno. El inseguro ha encontrado un medio
para aparentar seguridad y creer en ella.

En el otro extremo coloca ZuLLiGer (11) al maestro ligado al
nifio «libidinosamente», y al hablar en este caso de «amor» no se
refiere a nada toscamente sensorial, aunque la actitud de un maes-
tro «amante» se parece a veces mucho a un «enamoramiento».
Este tipo de maestro est4d fatalmente destinado a educar mal a
los niflos; su amor va tan lejos aue con el mayor gusto les qui-
taria del camino todas las dificultades y obstadculos que se les
presentan. La compasién se desborda, ve al nifio por unas gafas de
color de rosa y habla de la «bondad» de la nueva generacién, en
la que «dormitan fuerzas que no pueden sospecharse» y ante las
que el pedagogo debe «<mostrar respeto». No se atreve a intervenir
con calma y objetividad con una medida pedagoédgica en casos
determinados, aun cuando sea razonable, porque ante todo quie-
re ser amado por los nifios y teme la «pérdida del amor» en el
caso de mostrarse «severoy; si por fin tiene que imponer un cas-
tigo, obligado por las circunstancias, lo hace con el corazén do-
lorido y sintiéndolo diez veces méas que el castigado. Le caracteri-
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za una paciencia infinita; espera, con frecuencia demasiado tiem-
po, siempre pensando en no hacer nada que pueda herir la
sensibilidad de los nifios; todo su hacer es basicamente un buscar
correspondencia a su amor; esto casi nunca lo sabe y afirma que
le guia exclusivamente el sentimiento del deber. Si tiene que
entregar sus queridos nifios a otro colega, puede llorar lagrimas
de despedida y lo siente como sentiria la muerte de un ser ama-
do; le trastorna saber que sus alumnos le olvidan y se inclinan
por otro maestro. Este tipo extremo del educador ligado «libidi-
nosamentey, que se halla (o podria hallarse) con cada alumno en
la misma actitud afectiva que los padres con sus hijos, se ve sobre
todo en las viejas maestras solteras, que buscan en los alumnos
el equivalente de los hijos propios que les han sido negados—ac-
titud comprensible y disculpable, pero que influye desfavorable-
mente sobre los nifios.

Estos maestros se hallan especialmente expuestos a sufrir mo-
dificaciones inconscientes de su personalidad. Estan llenos de
simpatias y antipatias cuyos fundamentos profundos no conocen
ni les importan; cuando se les pregunta por qué un nifo les pa-
rece particularmente «buenoy» y por qué otro no, buscaran visi-
blemente las causas en el nifio correspondiente sucumbiendo a.
la ley psicologica de la «racionalizacidény, y so6lo si se les insiste
para que busquen en sus propias infancia y juventud los modelos
para sus relaciones afectivas con cada nifio, encontraran progre-
sivamente las causas profundas de sus inclinaciones o de sus re-
chazos. Con sus alumnos se hallan en relaciones de «parejay, 1o
cual lleva inevitablemente a crear rivalidades: los alumnos «ama-
dos» compiten entre si para conseguir mas amor, «sobrepasars a
sus camaradas y llegar a ser el «preferidos; otros nifios que per-
. ciben la aversiéon del maestro se retinen en grupos revoluciona-
rios y constituyen la «oposiciony; de este modo la inquietud se
apodera de la clase.

Entre los maestros que «aspiran a lograr el favor» de los ni-
fios se encuentran aquellos que mediante un humor «artificials
pretenden mostrarse en un aspecto favorable; hacen toda clase
de chistes para «ayudar» a la instruccién, y cuando exageran su
conducta se convierten en bufones a los ojos de los nifios y, con
frecuencia, también de los padres; otros adoptan un modo de
ser «campechanoy y se extrafian de que los nifios les respondan del
mismo modo.

Ni los «tiranos» ni los que se hallan ligados «libidinosamente»
a los nifios pueden ser buenos maestros; en la afectividad de am-
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bos tipos hay algo «que no va bieny, que no se halla en equili-
brio, y la perturbaciéon de éste tiene como consecuencia dificul-
tades de la adaptacién, que son causa, a su vez, de la inadapta-
cion de los alumnos por una especie de induccion.

ZULLIGER sefiala que existen tres clases de educacién: la mas
primitiva es la «domay, que utiliza la coaccién durante todo el
tiempo necesario para que la meta a que se aspira quede auto-
matizada; una segunda clase es la educacién por el camino del
amor, de la afectividad, de la «transferencia» no iluminada por
la objetividad y no mantenida conscientemente y que sélo dura
en tanto el nifno se encuentra dentro del radio de accion del edu-
cador; la tercera clase es la conduccion o caudillaje (Fithrung)
que es mas bien un método de masas.

Existen maestros a los que les ha sido concedido el don del
caudillaje y de la fascinacion y tras los cuales los nifios corren
y se entusiasman. No todos los educadores, ni mucho menos, dis-
ponen de este don o sélo lo poseen -en medida muy modesta, pero
pueden ser capaces de llevar al nifio a formar parte de una «co-
munidady si conocen las condiciones psicolégicas necesarias para
ello.

En la comunidad que debe formar la clase de la escucia le
corresponde al maestro la imagen de un objeto equipado con to-
das las cualidades wvaliosas que el nifio pequefio se imagina cor-
poreizadas en el padre; es, por tanto, la imagen del padre ima-
ginado como perfecto; por eso ha de producir el sentimiento de
que ama a todos los alumnos «igual y justamente». Cada nifio y
la comunidad son movidos por el deseo de la identificacion con el
yo ideal propio proyectado en el sustituto, cuya realizacién comnle-
ta es vista corporeizada en el maestro. En realidad, no es el idcal
mismo, pero le corresponde el papelde intermediario en el lozro del
ideal; debe ser el abogado de éste, severo en el mantenimiento
de sus exigencias y benigno en el juicio de las faltas infantiles
que se originan por la discrepancia entre el ideal y la imperfec-
ciéon de los nifios. Le incumbe la tarea de establecer, como me-
diador entre fuerzas opuestas, la comunicacién entre el yo ins-
tintivo y el yo ideal. Para poder desempefiar su papel no ha de
sentir temor ante el mundo de los instintos infantiles, y esto s6lo
podra hacerlo cuando se le enfrente con objetividad, es decir, en
el caso de que él mismo haya resuelto satisfactoriamente las vi-
vencias de su propia infancia y cuando sus fuerzas procedan de
un equilibrio psiquico. Las «faltasy resultantes de los instintos de
los nifios no deben activar en el maestro ningin deseo instintivo
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latente contra el que haya de movilizar formaciones reactivas por
las cuales se commporta con los alumnos como si combatiera en
ellos su propia insuficiencia, dando lugar a su falta de objetivi-
dad y a la apariciéon de lo personal en sus reacciones; en las rai-
ces de esta conducta se halla el temor ante la propia regresion
a la edad infantil.

El maestro que frente a los nifios toma la actitud designada
como «caudillaje», convierte su clase en una «comunidad», y como
consecuencia de cllo se producen tres resultados secundarios muy
interesantes: 1, los alumnos aprenden mas rapidamente y me-
jor; 2, se aclara el problema del «premio y castigo», el maestro
puede evitar los «castigos» porque el trabajo €s hecho a gusto y
ayuda a mantener la disciplina, y el «premio» se halla en el mis-
mo trabajo; 3, las condiciones favorables se reflejan en el am-
biente, en los padres y en las autoridades escolares.

En la practica, raramente aparecen puros los tipos de maes-
tros esbozados y mas bien se encuentran tipos mixtos en los oue
sobresale uno u otro rasgo, segun los cuales son dirigidos los
alumnos.

La conducta adecuada del maestro en la escuela exige que co-
nozca sus propias condiciones msicoiégicas, las del alumno y las
de la tarea pedagégica que hay que realizar. La autoeducacién
del maestro debe aspirar a vencer la angustia, que es el peor
mal en la educaciéon de los nifios. La ausencia de angustia es lo
tipico y comun de todos los buenos educadores, pero con fre-
cuencia el maestro ignora que la sufre. Muchas veces la «nervio-
sidad» resulta ser una enfermedad profesional del educador, pues
la lucha diaria con la instintividad de los alumnos puede facil-
mente trastornar su equilibrio; la relacién afectiva entre maestro
y alumnos se basa en la reciprocidad; €l maestro induce su esta-
do afectivo a los alumnos y éstos a él. El maestro psiquicamente
sano es, ante todo, un hombre sin angustia. Se halla enfrentado
muy objetivamente con su tarea profesional y evita, consciente
e inconscientemente, que la escuela reactive sus dificultades psi-
quicas personales.

Como resumen de estas nociones, ZULLIGER sostiene que tan
importante como los exdmenes cientificos de los candidatos a
maestros deberia ser la investigacién de sus aptitudes para la
conduceiéon o el caudillaje. La selecci6on de los educadores ha-
bria de tenerlas tan en cuenta, al menos, como a la formaciéon
memoristica e intelectual de los futuros pedagogos. La investiga-
cién caracherolégica y afectiva deberia hacerse con medios cien-
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tificos; habria que elaborar tests especiales para la investigacién
del caracter y de las .emociones, pudiendo utilizarse ademdas los
tests proyectivos y quizd otros medios de examen.

Por otra parte, en los establecimientos dedicados a la forma-

cién de maestros, la ensefianza de la Psicologia no deberia limi-
tarse a orientar a los incipientes pedagogos sobre el psiquismo
de los escolares; aparte de la psicologia de los nifios normales y
de la psicopatologia infantil, deberia tratarse detalladamente de
la higiene psiquica del maestro, para que éste mudiera posterior-
mente, en caso necesario, notar cuando en él algo «no va bien»
¥ supiera cémo y doénde puede ser ayudado.
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