LAS IDEAS PEDAGOGICAS DE SAN IGNACIO
DE LOYOLA

San Ignacio no condensé sus ideas pedagdgicas en libro algu-
no que se pueda considerar como la sintesis oficial de su manera
de wer el problema de la educacién. Es que tampoco fué él ni
un escritor ni un pensador de profesién ; era, ante todo, un hom-
bre de realidades, de accién. Pero su accién era profundamente
reflexiva ; jamas tomé decisién alguna importante sin madurarla
a su gusto. Los resultados de estas consideraciones penetrantes,
ocasionadas y, por decirlo asi, dirigidas por las necesidades de
una accién, han quedado consignadas en tres obras: wun libro
de direccidn ascética, Ejercicios Espirituales; un cédigo de le-
gislacién religiosa, Las Constituciones de la Compaitia de [esis, y
una coleccién muy numerosas y variada de Carfas e instrucciones
que llenan su fecunda carrera de Prepédsito General de la Orden
que fundara.

Tales son los documentos auténticos y directos sobre el pensa-
miento de San Ignacio. A ellos se recurre siempre que hay que
estudiar las ideas pedagdgicas que han regido y rigen fundamen-
talmente la labor de la Compafiia de Jesus.

Los Ejercicios Espirituales son una preciosa mina para investigar
la metodologia ignaciana, aunque no debemos confundir los pre-
ceptos ascéticos con las directivas pedagdgicas, ni la exposicién cla-
ra y sencilla de la vida espiritual con la dolencia escolar, ni un
documento de psicologia religiosa con un texto de psicologia pe-
dagégica. Sabiendo seleccionar, los Ejercicios Espirituales ofre-
cen, ademds de un subido valor de educacién espiritual y moral,
determinados preceptos humanos, universales, superiores. Las Cons-
tituciones, escritas en diversas épocas, recogen las comprobaciones,
pruebas y experiencias hechas en los primeros tiempos de la vida
comun, las memorias y pareceres pedidos a hombres competentes,
las largas meditaciones y fervientes oraciones del Santo; con-
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junto que se redactd definitivamente fué aprobado en 1558, des-
pués de la muerte del Fundador. Es una publicacién colectiva en
cierta manera, selectiva y de amplisimo criterio, pero debida en su
totalidad a la inspiracién de Ignacio y en su mayor parte a su mis-
ma pluma. La cuarta parte de esta obra magnifica se dedica princi-
palmente a nuestro tema. Dividida en 17 titulos o capitulos, trata
de los COLEGIOS Y UNIVERSIDADES y forma lo que se llama la ley
orgdnica de la ensefiansa y educacién de la Compaiiia de Jesus.

Finalmente, las Carfas son muy numerosas y muy variadas.
Algunas son verdaderos tratados morales, como la de la «per-
feccién» y la de la «obediencia» ; otras son notas sueltas de un
administrador prudente y solicito. En muchas se ventilan nego-
cios de colegios, organizacién material, problemas metodolégicos,
seleccién de textos y alumnos, formacién de profesores especia-
lizados, observacién del alumno, adaptacién de la ensefianza a
la categorfa individual, programas, actos académicos, gratuidad
de la ensefianza, avisos, advertencias, etc. Las instrucciones pe-
dagdgicas sobre la ereccién y gobierno de colegios y umver31da-
des nos dan preciosos pormenores.

Todos estos documentos y otros posteriores serviran para la
redaccién de la Ratio Studiorum de la Compaififa de Jests, que,
diversas veces retocada y modernizada, ha sido y es el cédigo
maximo de la ingente obra educativa, no sélo escolar, de la Com-
paifiia de Jests. Independientemente de La Ratio y de la labor mul-
tifacética de los jesuitas y de la Compafiia, la obra pedagdgica lle-
vada por San Ignacio es maravillosa, muy completa y de gran
categoria social, como lo demostraron esquemditicamente en este
articulo.

San Ignacio recibié una esmerada formacién aristocrdtica y
mundana, primero en la Torre-Castillo de Loyola y en la corte
de los Reyes Catdlicos, y luego, también militar, en los ejércitos
reales, destacdindose por su bravura y fidelidad a la unidad, gran-
deza y libertad de Espafia, hasta que sucumbié en el sitio de
Pamplona. Este gran mutilado de guerra pasé del servicio del
rey temporal al de Sumo Capitin de los Buenos. En su nueva
ruta empezé por prepararse adecuadamente, teniendo por guia
al Espiritu Santo, que lo llevaba en la tolvanera de un camino
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incierto a la seguridad de un caudillaje universal. Estudié. Des-
de 1524 se dedica intensamente a los libros, recogiendo al mismo
tiempo una larga serie de experiencias pedagégicas. Al principio
estudia en Barcelona, ejerciendo simultineamente una influencia
profunda sobre numerosos condiscipulos. Mds tarde pasa a las
Universidades de Alcald, Salamanca y Paris, consiguiendo el gra-
do de I.icenciado en Filosofia en 1533 y del de Maestro o Doctor
en Artes el 14 de marzo en 1535. Cuando abandoné definitiva-
mente las aulas, el futuro reformador de la ensefianza llevaba al
mismo tiempo que una ciencia sélida, un precioso tesoro de ob-
servaciones comparativas acerca del régimen universitario de Es-
pafia y de Francia. Tesoro que enriquecerd bien pronto en Italia,
donde tiene tiempo y espacio de observar otra forma de ensefianza
que él mismo llamard modus talicus, el modo o sistema italiano.

Desde fines de 1535 se encuentra en Venecia con sus compa-
fieros, todos ellos doctores por la Sorbona, y decididos, por di-
versas razones, a formar una Orden religiosa, uno de cuyos idea-
les seria la educacién de la nifiez y de la juventud. Empiezan
sus actividades especificas en el Norte de Italia y en la capital
del mundo catdlico: ensefiar la Religién. Para ello utilizan dos
medios : ensefiar el Catecismo a las gentes rudas y profesar la
Teologia positiva y escoldstica en la Universidad romana de la
SAPIENTIA. San Ignacio se ocupa de los suyos, en orientarlos y
dirigirlos, y desde 1541, ya Prepédsito General de la Compaiiia,
en organizar toda la ingente labor que llevan a cabo y la que aso-
ma por el hermoso horizonte de una promesa ubérrima. Uno de
los temas que ha de tocar es el de la enseflanza. Lo va a exa-
minar desde el punto de vista mdximo: la unidad catdlica.

Un imponente desorden reinaba en Europa, que habia roto
la unidad catdlica. Ignacio ambiciona restituir esa unidad en to-
das sus formas. Por espacio de dos siglos las Universidades se
habian separado de la Cdtedra de Pedro, y, por consiguiente,
toda la ensefianza sagrada y profana de su regla infalible; 1la
Filosofia se habia separado de la Teologia y ambas del huma-
nismo profano; se habia separado la razén de la fe, el clero de
una nacién del clero de la otra, y las naciones unas de otras;
se habian alzado entre ellas las barreras de los egoismos reales,
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de las ambiciones, de las legislaciones, de las lenguas, todo se
tornaba celosamente nacional y anticatélico.

San Ignacio orgamiza el apostolado de la Compaifiia de tal
forma que las Universidades puedan volver a someterse a la Santa
Sede, que la Teologia se una a la Sagrada Escritura, que la
Filosofia concuerde con la ciencia sagrada, que la ensefianza teo-
légica y filoséfica sea precedida, sostenida y fecundada por el
humanismo, que todas las ciencias profanas sean orientadas hacia
un fin unico, que la razén y la fe vuelvan a ser hermanas, que
el clero tenga medios de familiarizarse con el movimiento inte-
lectual del mundo, que haya, finalmente, entre las naciones au-
ténomas, por encima de los bienes privativos de cada nacién, un
bien comuin, una lengua, un espiritu, una doctrina, una verdad
una caridad catdlicas.

Por esta razén, en las Conséituciones vemos al Fundador tan
preocupado en salvar y fortalecer la unidad de la Compafiia, a fin
de salvar y fortalecer la del mundo. Insistird sobre la unidad de
pensamiento, sobre la unidad de doctrina, sobre la unién de los
animos y sobre el vinculo de la obediciencia, sobre todo, sin el
cual la cohesién no podria ser sélida ni constante. La obediencia
total a Roma debia dar eficacia universal a la autoridad de la
Santa Sede, y la ensefianza y educacién de mancomun conduci-
rian de nuevo a esa Europa destrozada hacia la unidad catdlica.

Con la esperanza de reformar el mundo, abrazé este medio
de la educacién e instruccién de la nifiez y de la juventud, ele-
vando al mismo tiempo un frente de batalla ante el enemigo, que
se esforzaba en la perversién de aquéllas. Por eso, previendo que
no habria en las escuelas de la Compafifa un gran concurso ni
sélo se instruia a la juventud en la piedad y religién, y conside-
rando, por otra parte, que las Universidades se infectaban de
dia en dia con el veneno de la herejia, pensé que para atraer a
los escolares e inmunizarlos contra el error, era menester abrir
clases publicas donde se ensefiara gratuitamente las ciencias. Pre-
paré a los jesuitas para esta tarea, los entusiasmé con la profe-
sién de ensefiar y fundé escuelas, colegios y Universidades.

Primeramente capacité a los suyos para realizar este designio.
Puso en las Constituciones los fundamentos de la obra pedagégica
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de la Compania, en la parte IV, que le estd reservada. Trazo
como buen arquitecto las lineas principales de la organizacién
de las Universidades, colegios y escuelas, las del humanismo cris-
tiano, las del método de ensefianza, las de los ejercicios ttiles para
la formacién intelectual y, por fin, las de los medios pedagdgicos
para el trabajo. Aqui encontramos los primeros gérmenes de to-
dos los principios que entran en la tarea universal jesuitica de
la Pedagogia.

Luego inspird el Santo a sus hijos su fe, su confianza en la
obra inmensa que emprendia. Desde entonces los jesuitas han
pensado que la educacién era, por decirlo asi, todopoderosa para
cristianizar profundamente el mundo. Podriamos citar los entu-
siasmos de San Francisco Javier, del doctor de la Iglesia San
Pedro Canisio, el primer prefecto de estudios de la Compaifiia
de Jesus; de San Francisco de Borja, que fundé en sus dominios
la Universidad de Gandia, etc., etc.

Las fundaciones se sucedieron. Primeramente se sentia la ne-
cesidad de crear colegios destinados a albergar unicamente a los
religiosos adscritos a los cursos de una Universidad. Tales cole-
gios, mayores o universitarios, habian de ser la residencia donde
aquellos jévenes religiosos hallaran el recogimiento y la direccién
ascética igualmente indispensables. Tal es la institucién de la
que habla San Ignacio en los primeros esbozos que trazé de las
Constituciones acerca de los colegios. No era aquello todavia el
Colegio con cuerpo docente, pero si su prenuncio O precursor.
Notables progresos favorecen la naciente Orden, y bien pronto
el Colegio-Pedagdgico se convierte en Colegio-Universidad, don-
de ensefia un cuerpo profesoral auténomo tanto a los alumnos
propios como a otros externos, en clases publicas y gratuitas. El
primer Estudiantado abierto, después del de Roma, fué el de Coim-
bra, que sirvié de Seminario para las Indias, el Japén y Brasil.
Y entre los colegios, fué el primero el de Goa, dirigido por San
Francisco Javier, que proyectaba la apertura inmediata de una
Universidad en el Japén.

Impulsado siempre por la misma idea de multiplicar los fru-
tos de sus ministerios, conocid la utilidad capital de los Semina-
rios internacionales e interprovinciales; lo que hizo exclamar al
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historiador Pedro de Ribadeneyra que San Ignacio concebia de-
signios tan altos y atrevidos que todos los admiraban sélo con
verlos en el papel. El Colegio Romano, en Roma, actual Uni-
versidad Gregoriana, tenia por fin reunir estudiantes de diversas
naciones. En él se hablaban hasta 16 lenguas naturales diversas,
y, con todo, no habia entre ellos mds que un solo corazén y una
sola alma. La fundacién del Colegio Germanico, también en Roma,
se emprendid sélo porque San Ignacio veia en él el modo de pe-
netrar en Alemania con hombres selectos. La misma tdctica siguid
con Abisinia, multiplicando la fundacién de escuelas dentro de
sus naturales fronteras, y colegios en Goa, Chipre, Coimbra y
Roma para los abisinios mas aventajados y dotados. A la muer-
te del Santo la Compafiia contaba con mds de mil miembros, re-
partidos en 12 provincias, y mds de 100 casas, mas de la mitad
colegios y Universidades, con 33 externados, ademds de la Pon-
tificia Universidad Gregoriana y el Colegio Germdnico

Por todas partes el creciente éxito de las instituciones escola-
res Jesuiticas alentaban a los educadores. Su fe y confianza no
hacian mds que crecer. Los hombres de mayor talento se dedica-
ban con afdn a esta sublime tarea. Para las necesidades de la
educacidn escribirdn centenares de comentarios de autores latinos
y griegos, compondrdn toda clase de obras en prosa y en verso,
de metodologias y técnicas para conocer a fondo a los alumnos,
textos, temas de composicién y cuanto en el campo de la ilustra-
cién represente un valor positivo, aristocratico, universal y humano,

No nos es posible dar en detalle toda la tarea ignaciana en
Pedagogia. Seria un trabajo amplisimo y variadisimo; en su lu-
gar he aqui un esquema sumarisimo sobre las grandes lineas de
la estructura pedagdgica ignaciana.

La caracteristica fundamental de la legislacién pedagdgica
ignaciana es no proponer en ningun caso un sistema de educacién
que se extienda y llegue hasta las tltimas aplicaciones de detalle.
Trazar las grandes lineas e imponer a cada cual el cuidado y la
obligacién de wultimar el disefio; infundir cierto impulso o movi-
miento para poner en juego el «coeficiente personal», he aqui un
modo que entra de lleno en la manera de portarse el Fundador.
Supuesto el celo por la ensefianza y supuesta la preparacién téc-
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nica y profesional del individuo, San Ignacio se goza en dejar
campo libre a la iniciativa y generosidad de los jesuitas. Nada
de cierta estrechez tirdnica, tampoco libertad que pueda degenerar
en arbitrariedad. A cada uno incumbe el completar las normas o
direcciones recibidas, no dejando al azar nada, y no aprovechan-
dose de la amplitud o libertad de accién que se les concede, sino
para mejor aplicar las érdenes recibidas a las circunstancias de
todo orden en que se encuentre. Normas y direcciones generales,
pero con autodeterminacién dentro de los limites posibles.

San Ignacio desea de los profesores celo y entusiasmo por la
tarea educativa (1), ciencia refulgente en clase, en ptblico, en es-
critos y en conferencias (2) y métddo.

(1) Lste celo provendra originariamente de la vocacion a la Compaiiia y
de la gracia de estado, luego de la misiéon confiada al Instituto, confirmada por
autoridad pontificia. En una instrucciéon enviada a los colegios de Loreto y
Bolonia se lee textualmente: «Oficio de los maestros... Por cuanto Dios ha
movido a nuestra Compaiiia a tomar esta empresa de ensefiar letras y buenas
costumbres a la juventud, a mayor gloria de Su Divina Majestad y perfeccion
y bienandanza de !u dicha juventud. es menester que nuestros maestros, con
verdadera caridad y ardiente celo del honor divino y de la salud ¥ ayuda espiri-
tual de nuestros préjimos, se dispongan a hacer este oficio con toda diligencia
y solicitud, tomando con gusto estos trabajos y fatigas por Jesucristo Nuestro
Sefior, ya que se encuentran en el mundo tantos que lo hacen por ganancia y
por intereses particulares, donde Dios no es tan honrado con este oficio de
enseflar cuanto lo seria si por su amor y sincera caridad a mayor gloria suya
se hiciese, como por su gracia se pretende en nuestra Compafiia. Dos cosas,
pues, consideraran nuestros maestros: la primera que sean solicitos de tratar
los mejores autores que haya en cada Facultad y de estudiarlos diligentisima-
mente... La segunda cosa es, que, ademas del buen ejemplo, se ha de esforzar
con juicio y discrecion por inducir con frecuentes exhortaciones y avisos a los
escolares a aquella integridad en las buenas costumbres que conviene a la ju-
ventud cristiana para mayor honra de Dios Nuestro Sefior...» (Monumenta
Paedagogica, Madrid, pags. 625-630).

(2) ‘El Fundador deseaba que los profesores se preparasen lo mas comple-
{amente posible y que esa formaciéon fuesc tedrica, técnica y practica. La teori-
ca se les da durante diez afios de estudio repartidos en Humanidades, Filosofia,
Teologia y el estudio de la vida espiritual, buscando siempre su conocimiento
hondo, erudito y manejable. Se da la formacién técnica para las lenguas anti-
guas, la literatura, las ciencias y la filosofia. Pero la Orden procura a todos
abundantes medios para igualar a los mejores maesros en cada rama especial
de la ciencia. La preparacién practica para la enseflanza comienza durante el
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Ante todo, método. Lo tiene por absolutamente necesario en
la vida espiritual y en la vida colegial. De nada vale el celo mas
ardiente ni la ciencia mds profunda si no se posee un método para
ensefiar y educar, que evite la improvisacién, la inspiracién ca-
prichosa, la volubilidad y la noveleria.

Cuando ha de inspirarse en el método o modo de ser en la
misidn docente, San Ignacio se vuelve a Paris, cuya manera es-
coge y cuyas tradiciones docentes y educativas introduce en su
legislacién. La Universidad era para €l la meta de la ensefianza
y del quehacer educativo. Universitario por sus estudios, l& pe-
dagogia ignaciana es asimismo universilaria. Lo es la Compaiiia
de Jestis desde sus comienzos y lo es ahora por la direccién que
ordena en la Ensefianza Media, por la formacion de sus profesores,
por los numerosos jesuitas que profesan en Universidades, por las
Universidades que regenta en todo el mundo y por la altura md-
xima de sus obras de investigacién, docencia, publicacién, etc.
Para San Ignacio, la Universidad, corona y cima de la organiza-
cién cultural, tiene un cuddruple objetivo, a saber: ser la conser-
vadora de la vida superior del espiritu. Como institucién de en-
sefianza es un oérgano de la herencia cultural, y su tarea es el
mantenimiento y perfeccionamiento de esa herencia. La Universi-
dad debe cuidar de la preparacién de vocaciones superiores que
rindan en la sociedad un servicio précer; ella debe ser la inicia-
dora de las investigaciones cientificas, la formadora de hombres
v personalidades que sean directores espirituales de la nacién, y,
finalmente, a la Universidad se le exige la elevacién del nivel de
la cultura del pueblo. ;Maravillosa concepcién de la Universidad !
Mas esta Universidad y todo el complejo educacional que a ella
conduce debe estar matizado de humanismo, de universalidad, de
catolicidad. La formacién del hombre en su maravillosa unidad,
en su excelso destino, en su misién trascendente; formacién mo-
ral mas que cientifica, virtuosa y voluntariosa mds que «elegantey,
con criterio religioso predominante sobre el criterio mundano, tem-

trienio del Magisterio. Formacion total que se imparte en pocas Universida-
des, aun de mucho renombre. En muchisimos documentos San Ignacio pregunta
por la formacion de los destinados a la enseflanza, pidiendo informes detalladisi-
mos sobre estos capitulos: doctrina, diligencia, asiduidad y celo.
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poral y pasajero. Como se dice en los Ejercicios Espirituales, el
principio y fundamento del hombre es servir a Dios con aristocra-
cia, con rendimiento selectivo, con afin de perfecciéon. Nada de
cuanto significa coartacién o cercenamiento entra dentro de la
mentalidad ignaciana: su lema de la «mayor glorian de Dios es
amplisimo como la inmensidad del mar, comprensivo, adaptable,
multifacético ; sabe acomodarse siempre que haya garantia de éxi-
to. Lo que es «mayor» es «mejor», pero no con rigor minusculo
del que observa a través de un ultramicroscopio, sino con la anchu-
ra de un servicio de Dios, de una recia personalidad, de un varo-
nil cardcter constructor.

Funda su Pedagogia sobre la ciencia y la experiencia, sobre las
verdades de la fe y de la razén; abriendo sus cauces a la revela-
cién y a la metafisica, mira al nifio (y en él, al hombre) como por-
tador de valores eternos. Acepta toda novedad, nada de «lo nue-
von le es adverso, huye de la rutina, adapta el progreso de cada
dia, y, siempre, anclada en la mente de Ignacio, la pedagogia de
sus instituciones docentes es progresiva, moderna ambiciosa

Para que todo el quehacer educacional tenga un inmediato éxito
debe tender a un mismo fin. Convergencia de profesores, subordi-
nados a una tarea fija, neta v ordenada ; subordinacién y jerarquia
de los ejercicios escolares y extraescolares; unidad de :niras, seme-
janza de actuaciones, coherencia de métodos, continuidad del es-
fuerzo ; escala de valores y dar a cada momento el significado pro-
pio, con criterio unificador que es creador.

Esta convergencia debe brillar en la colaboracién enire el edu-
cador v el educando, entre el profesor y el alumno, entre el inspec-
tor y el colegial. Colaboracién fincada en la mutua comprensién y
estima, en el conocimiento de las aptitudes y deficiencias de! nifio,
en adaptarse a su desarrollo, en estimularle al trabajo personal, en
darle cierta beligerancia v responsabilidad, en consultarle cuando
sea oportuno y en sentirse su amigo fiel y consejero desinteresado.
T.a educacidn es obra de la ejemplaridad y del amor.

Tal colaboracién, real v no fingida, sélo es posible si se aplica
cl método activo. Aprender es trabajo personal, es crecer en saber
y en sabiduria, es ejercitarse, poner en juego las posibilidades del
nifio. Como en los Ejercicios Espirituales, asi también en los EJER-
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CICIOS ESCOLARES el alumno debe tener conciencia de lo que quie-
re y desea. Jamds se ha de sustituir la actividad del alumno con
la del profesor, ya que su oficio es ponerle en condiciones de que
halle, por su propia actividad, la perfeccién. El profesor entrega
la herramienta que, puesta en las manos infantiles, elabore, se-
gtin el modelo divino, una personalidad. Este cuidado de la ac-
tividad en el alumno preside las prescripciones metodolédgicas e’
Primer Prepdsito de la Compafifa. También en esas prescripciones
sigue siendo San Ignacio el hombre convencido de que las ideas
elaboradas por el propio sujeto son las tnicas que dejan huella
duradera ; las unicas, a su juicio, capaces de estereotiparse en su
memoria y las tnicas capaces de desarrollar sus facultades. Por
eso, escribiendo a los estudiantes de Coimbra, el mayor escollo que
les sefiala, tanto para el estudio como para la vida espiritual, es
«la pasividad, la negligencia, el aburrimiento». Hablando del fer-
vor que les ha de impulsar a consagrarse por entero al estudio de
las ciencias y al trabajo de la perfeccién, les dice que un solo es-
fuerzo verdaderamente activo produce mds y mayores frutos que
mil otros actos ejercitados sin energia. El discipulo que estudia
con ardor, hace nlds en poco tiempo que un espiritu indolente y
apdtico en muchos dias (3).

(3) En aquellos tiempos la escuela era pasiva, rutinaria. La lucha de los
jesuitas contra esta escuela consistio primeramente en prohibir en cuanto fuese
posible el dar la clase escrita. leida o dictada El abuso es siempre desastroso.
«Si no hay uso de dictar, que no se introduzca: si lo hay, procarzse abolirlo» ;
es la ley general de !a Ratio de 1586, al tratar de las prelecciones. En lugar de
esta aburridisima imanera de enseiiar, introdujeron y organizaron una serie de
cjercicios escolares. La clase activa debe provocar una actividad complementa-
ria fuera de la clase. Segun NapAL, «ademas de los ejercicios que se han ex-
puesto de oir, repetir, anotar. disputar, comprender, hablar y declamar en pa-
blico, ‘habran de ejercitarse en privado para adquirir una inteligencia mas pro-
tunda del asunto, formar el juicio y grabarlo en la memoria» (Schkolia in Cons-
titutiones ct declarationes §. Ignatii, pag. 4, cap. VI). Los ejercicios aconse-
jados a los alumnos para fuera de las clases serdn de todo género: lecturas
personales dirigidas; composiciones extraordinarias hechas libremente y por
pura diligencia, castigos nutiles y formativos, como las lecciones que cultivan la
memoria ; hay tareas extraordinarias hechas a voluntad y por pura diligencia,
como un poema, un discurso, una explicacion, etc.; la preparacion de las fies-
tas literarias; concursos organizados, especialmente para el ingreso en la Aca-
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A estas normas directivas aflade San Ignacio la polarzacién, la
conceniraciéon. Por eso, prescribié que a los estudiantes se les qui-
tase cuidadosamente cuanto pudiera distraer sus espiritus de los
estudios, ora se tratase de devociones, de trabajos u ocupaciones
domésticas, apostolado o cosas similares, exteriores o interiores:
para ser fecundos los estudios reclaman el hombre todo entero.
Realista, como es, San Ignacio ha observado que la dispersién de
los esfuerzos los condena a la inutilidad, tanto en el orden especu-
lativo como en el practico. El alumno debe vivir en cierto retiro
o recogimiento continuo. No teniendo dividido el espiritu entre
toda clase de objetos, aplicard todo su cuidado y actividad al tra-
bajo presente y empleard con mayor libertad sus potencias natura-
les para el estudio diligente. Y reclama insistentemente una armo-
nia, lo mds perfecta que se pueda, entre la actividad corpérea y
ios pensamientos del espiritu, entre el uso de las cosas exteriores y
las preocupaciones intelectuales de cada momento. A este precio,
y solo a este precio, se asegura la profundidad de penetracién en
las verdades estudiadas, profundidad preferible a la mera exten-
sién de conocimientos, a la erudicién ligera aunque sea enciclo-
pédica.

: Serd posible la actividad de] escolar, la concentracién de sus
esfuerzos y la armonia o equilibrio de su ser, sin interés por la
tarea escolar? De ninguna manera. La gran ley de la enseflanza
es el interés. San Ignacio atribuye una gran importancia al entu-
slasmo, a la grandeza y anchura de corazén, a la intensidad de la
vida, a la magnanimidad con que el hombre se lanza a la accién
y al trabajo. Es que es un medio, positivo excitador de energia y
energias, mucho mads eficaz que el miedo o el temor. Esa magnani-
midad es para él el gran factor del éxito. En los Ejercicios Espi-
rituales, sobre todo, se leen expresiones como éstas:« al que res-
cibe los exercicios, mucho aprouecha entrar en ellos con grande
dnimo y liberalidad para con su Criador y Sefior.» Pues, sy la se-
guridad que tiene Ignacio de la eficacia de la alegria? (4).

demia o para solemnizar sus reuniones; asistencia mutua de los alumnos entre
si, ayudando los mas fuertes a los mas flojos a repetir las explicaciones de los
profesores y teniendo con ello ocasiéon de ejercitarse. Sucede que los compafie-
ros al ejercitarse hacen progresos inesperados.

(4) Los medios para sostener el interés dependen, segin la Ratio, de la
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Las Constituciones sefialan un escollo y una palanca de este
entusiasmo. El escollo seria, en lenguaje moderno, el agotamiento.
Tiene que haber, por una parte, interrupciones en los estudios,
como tiene que haber, por otra, perseverancia y constancia. Al di-
rector de estudios incumbe el combinar las dosis de estos dos ele-
mentos, segln las circunstancias de personas y lugares, con va-
caciones y descansos sabiamente distribuidos. Y, por eso, San lg-
nacio hablard de las vacaciones semanales, de las recreaciones dia-
rias, de no hacer estudiar a los jévenes en las horas perjudiciales
para la salud del cuerpo, de buscarles cierto confort o comodida-
des de casa, local, material, etc.

La gran palanca es la emulacién. La cita con las siguientes pa-
labras: «para que mds se ayuden los estudiantes seria bien poner
algunos iguales, que con santa emulacién se inciten» ; esta emula-
cién presidird el mecanismo de casi todos los ejercicios por él acon-
sejados y otros que los tiempos aconsejen, vibrard en los concursos,
en los premios y recompensas, en la clase y en los deportes, como
aparecen posteriormente en la Ratio.

Esta emulacién no sélo estd dirigida a vencer a otros en clase,
en las concertaciones, en el combate escolar, sino a superarse per-
sonalmente, a fomentar la voluntad de vencerse a si mismo, de do-
minar los propios resortes y dirigirlos convenientemente. El méto-
do combativo pone en juego determinados instintos nobles, poten-
tes e irresistibles necesidades de la juventud, que sirven para des-
arrollar el ingenio. El método de emulacién, a su vez, enfrenta
noblemente a todos los alumnos de un Colegio, a todos sus elemen-

habilidad de cada profesor. Son inuy variados y la experiencia los sugiere en
abundancia ; pero cada profesor los busca, inspirado en su propio ingenio. Por-
que, en efecto, un profesor es hombre de recursos o no es profesor. Los me-
dios que se dan generalmente son éstos, sintéticamente : 1) Ia supresion de cla-
ses dictadas; 2) I.os honores rendidos oficialmente a los estudios y los feste-
jos al trabajo escolar: manifestaciones piblicas, solemnidades académicas, pu-
blicacién de listas honorificas, distribucién de premios, exposiciones de traba-
jos de clase, etc.; 3) La ensefiunza por lo concreto sensible; 4) EI apelar
a todos los buenos instintos de la naturaleza : emulacién e instiato combativo;
5) ILa variedad en los ejercicios, y 6) El éxito asegurado metddicamente a
cada alumno: ayuda del profesor y del repetidor, la adaptacién de las compo-
siciones al gusto de cada uno, la emulacidn.
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tos que se sienten vibrar ante el mérito y el honor. La emulacién
es la flor del entusiasmo, es un camino facil de poner en actividad
las posibilidades de cada joven, trabajando sélo o en equipos.

Otras dos facetas maravillosas de la Pedagogia ignaciana son,
por una parte, su método dolectivo o social, y por otra, el conoci-
miento psicolégico del individuo, con la consiguiente adaptacién a
su realidad concreta y viva.

En efecto, en esta Pedagogia el individuo es tratado como un
ser social, como elemento de la sociedad, dentro de la cual progre-
sa cumplidamente. La individualidad no puede adquirir su pleni-
tud si no toma su savia en la sodedad y trabaja por el acrecenta-
miento de la misma sociedad. El joven de mayores porvenires,
educado aisladamente, se malogra, llegando, en su aislamiento y
soledad, a hacerse raro, estrambotico, inttil. Educarle socialmen-
te no es lo mismo que educarle en masa. El internado goza de las
méximas garantias de formar jefes y rectores, siempre que el gru-
po de alumnos, viviendo socialmente, sea tratado con personal res-
ponsabilidad, con libertad selectiva, con fraterna] intimidad. No
hay jefes sin agrupacién sobre la que ejerza su caudillaje sobrepo-
niéndose ejemplamente. El Colegio, la clase, el equipo da a cada
cual la oportunidad de expandir su propio valer, de mandar y de
obedecer, de servir y de requerir ayuda, de comprender y ser com-
prendido, de ser una vez elemento activo, y otra receptivo. Este
toma y daca, esta conjuncién entre individuo y colectividad, es un
campo maravilloso de educcaién social. Cuanto hemos dicho ante-
riormente nos da la conviccién que la Pedagogia jesuitica estd he-
cha para ser aplicada colectivamente. La convergencia, la colabora-
cién, el método activo, la emulacién y el interés sdlo son posibles
entre individuos, en clases numerosas, y no en el régimen de pre-
ceptorias privadas o de grupos insignificantes.

El papel educativo de la comunidad y su valor para formar
«hombres» ha sido destacada por muchos pedagogos. La educa-
cién hace que el individuo llegue a su plenitud humana, porque
lo inicia en la herencia social, lo enriquece con el tesoro heredita-
tio de la experiencia de la vida de toda la raza y le comunica el
capital cultural y civilizador tradicional. La sociedad, como gru-
po dentro del cual nace y vive el individuo, es por sf, también edu-
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cadora; educa como por 4smosis, funcionalmente. La familia y el
Colegio, grupos naturales del nifio, y el Internado, una manera
practica de llevar un Colegio, encierran proporcionaimente todas las
ventajas que se admiran en la «sociedad», siempre que esta educa-
cién sea conjuntamente negocio social y negocio personal, siem-
pre que la pedagogia social y la pedagogia individual se compie-
ten, se conjuguen como se verifica en la vida.

San Ignacio se preocupa hondamente del individuo, en su his-
toria personal y destino eterno, y en su historia colectiva y wmisidn
terrena. Por eso en su Pedagogia quiere que el educador y el maes-
tro se adapten a-la capacidad del alumno. Supone que existe esa
adaptacién cuando escribe normas directivas a los rectores, cuando
ordena que se establezcan profescres distintos para las diversas cla-
ses de alumnos: norma que se aplicard hasta subdividir las clases
seglin las capacidades de los discipulos, de modo que se tengan
no dos clases de igual nivel, sino de diverso, por ejemplo, una
wgrammatica media inferior» y otra «grammatica media superior».
San Ignacio admiraba el método parisino tanto, que lo impuso en
todos los Colegios, levemente corregido con el método italiano. Y
ello se debia, en parte, a la mejor adaptacién de la ensefianza que
reinaba en la Universidad de Paris y a las ventajas que de esa adap-
tacién resultaban para el progreso intelectual de los alumnos. Como
en los Ejercicios Espirituales, también en los escolares aconseja una
sabia gradacién, un reglamento dado, no al azar o a prio7i, sino
en consonancia y a medida de las necesidades que la edad, la
formacién anterior, el fin especial de cada muchacho, la suma de
conocimientos que posea, etc., sean elementos de juicio y de de-
terminacién. Exige en el educador y en el maestro suma claridad
de conceptos y de exposicién, utilizacién de los métodos o proce-
sos concretos, como el empleo de la imagen, de la historia, del dra-
matismo, de la escena en movimiento, de los cuadros y del gréfico.
El gran consejo de San Ignacio, en cuestién de métodos, es éste:
«Ten cuidado de adaptarte a tu auditorio», a tu alumno, a tu edu-
cando ; consejo que entrafia un cuidado constante de la claridad
y un llamamiento frecuente a la imaginacién. Ambas cosas las re-
clama toda ensefianza ; y la instruccién de los nifios jévenes so pena
de un completo fracaso.



LAS IDEAS PEDAGOGICAS... 17

Esta misma adaptacién lleva consigo la preocupacién que po-
driamos llamar de lenta asimilacién. Muy lejos de la Pedagogia
ignaciana estd la precipitacién, el querer quemar estapas aun tra-
tandose de nifios intelectualmente bien dotados. La educacién no
coincide con la velocidad, porque es obra natural y en consecuen-
cia debe seguir el paso lento de la naturaleza : seguere naturam. El
agobio, que consiste en hacer a la vez y lo mas pronto todas las
cosas posibles; la precipitacién, que atolondradamente atropella
asignaturas y temas ; el desorden, que confunde términos y concep-
tos, estaban en todo su auge en el siglo XvI. San Ignacio, dentro
de ese mismo desorden, que no podia ser remediado de inmediatas,
establecid ciclos sucesivos: el gramatical, el literario, el cientifico,
el filosdfico y el teolégico. Sin variar las materias variard los ejer-
cicios, las concertaciones, los trabajos personales. Al profesor acon-
sejard parsimonia, repeticiones, aplicaciones, observar las cosas des-
de los diversos puntos de vista. Ejercitar mucho al alumno; ahora
bien, ejercitarse es asimilar, y la asimilacién es una operacién len-
ta, aunque definitiva.

Un autor francés, Gaetan Bernoville, reconoce que el método
de adaptacién es esencial al método ignaciano y de la Ratio. A
propésito de las Constituciones, escribe: «Hay en los jesuitas
una firme voluntad de adaptacién a los lugares y a las circunstan-
cias... El jesuita debe necesariamente estudiar y dosificar los medios
que emplea, apropiarlos a mentalidades y necesidades, que varian
hasta lo infinito» (5). San Ignacio expresé este pensamiento con cla-
ridad y fuerza, aplicindolo al gobierno, al cuidado de la salud
y al remedio de la enfermedad, al apostolado y ministerio sacerdo-
tal, al trato con los demds, a la conversacién; asi, por ejemplo:
«entre los distintos modos de gobernar, seguramente el méas dul-
ce de todos y que trae mejores resultados consiste en dar a cada
uno, en cuanto sea posible, una ocupacién en armonia con sus
inclinaciones razonables». Y, asi también, en la educacién. Para
llevar a la practica este consejo, diversos jesuitas quisieron
llevar el problema al campo cientifico, para lo que buscaron ele-
mentos de trabajo en la filosofia griega y en los trabajos rudimen-

(5) Los jesuitas, en diversas partes, (Madrid, 1942.)
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tarios sobre la diferencia psicoldgica "y fisico-anatémica, como
base de una diferenciacién individual y de una pedagogia dife-
rencial.

Possevino, hombre de gran capacidad y experiencia, en su
obra De Cultura ingeniorum, estudia los elementos que pueden in-
fluir en la vida, en la inteligencia, en la «psiche», en la perso-
nalidad. Comprueba la diferencia de talentos y de otras cualida-
des. Siendo la naturaleza, dice, la misma en todos los hombres,
la variedad de talentos resultara de la combinacién de los cuatro
elementos. Las capacidades varian, ademads, segun las edades.
Las benfermedades, los hdbitos adquiridos, los favores del cielo
tienen también mucha influencia. Otras causas de diferenciacién
pueden ser la ley, la educacién, la diversidad de costumbres, los
alimentos, etc. De esas multiples causas resulta una infinita hete-
rogeneidad de espiritus. Asi, sigue Possevino investigando la di-
versidad que existe entre los nifios, la necesidad de conocerla en
cada individuo, y los medies (hoy los llamariamos Zest de orien-
tacion) para llegar a este resultado. No nos costard saludar en
Possevino al precursor de la moderna Pedagogia, tan atenta en
recomendar la investigacién metédica de los caracteres individua-
les que permitan adaptarse mejor, orientar y dirigir a los ni-
fios (6). Esta preocupacién lo fué también de otros jesuitas, de-
seosos de cumplir exactamente las normas ignacianas. Baste citar
las palabras de Sacchini: «no todos los nifios se han de formar
de la misma manera; unos y otros tienen su sitio, su funcién y,
por decirlo asj, su melodia. El educador debe cuidar del conjun-
to y acomodarse con exactitud a cada uno» (7). Y el P. Juven-
cio: «El educador procurard conocer la indole de cada alumno,

(6) A. PosseviNi, MaNTUANI, S. J.: Biblioteca selecta ¢ ratione stwdiorum
recognita novissime ab eodem et laucta et in dous tomos distributa. (Coloniae
Agrippinae, MDCVII.) Bibliotheca selecta quo agitud de ratione studiorum in
lustoria, in disciplinis, in salute omnium procurante, (Romae, ex Typographia:
Apostolica Vaticana, 1593.) De cultura ingeniorwm, 1. 1,"cap. X, passm.

(7) F. Saccuini, S. J.: Paraenesis ad magistros cholarum inf. S. J. (Ro-
mae, 1625), C. V., pag. 37.
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con el fin de tratarlo segin sus cualidades y sus defectos, y lle-
varlo segun sus aficiones» (8).

Por lo cual, la regla de conducta que nos recomiendan las
directrices de los Superiores Mayores es la de la medida, que se
guarde siempre la medida conveniente. La manera de formar a
los nifios, dice Le Gaudier, S. J., «debe adaptarse a la edad y
al cardcter de cada persona; un educador prudente encontrara
facilmente el justo medio si procura ardientemente conocer la in-
dole peculiar de cada uno y sugerirle lo que parezca mis opor-
tuno, segin sus disposiciones y actual capacidad» (g).

Teniendo en cuenta este tema de la adaptacién del quehacer
educativo a las condiciones del individuo, y otros puntos de la
Pedagogia ignaciana, se ha dicho que uno de los métodos mas
principales de la misma es el «método psicoldgicon. Dice a este
propésito ‘Charmot: «el conocimiento profundo de la nifiez y de
. los nifios debe dirigir al profesor en la eleccién de industrias pe-
dagdgicas. Serd el fruto del amor paterno, de la observacién aten-
ta, de una experiencia prolongada y de un estudio cientifico de
la naturaleza humana. Un maestro no sigue la Razzo si no procura
de continuo proporcionar su ensefianza con al capacidad de cada
alumno, contestar su apetito y satisfacer sus buenas inclina-
ciones» (10). '

Hemos dicho anteriormente que el educador jesuita necesita
tres virtudes o presupuestos fundamentales, a saber: fe v celo
en su misiéon educadora; ciencia, que consiste fundamentalmente
en una preparacién técnica y en una cultura general amplia y
bien cimentada, y, finalmente, método. Hemos dado toda la am-
plitud de este articulo al método.

Para realizar su designio pedagégico, la Compafiia no habia
de admitir método alguno que por una parte no estuviese en ar-
monia con la verdadera naturaleza del nifio (aspecto psicolégico)

(8) J. Juvencio (JOUVANECY), S J.: Christianis wmagistris de ratione discendi
et docendi (Parisiis, MDCXCI), C. 1, a. 11

(99 P. Le GauDpiErR: De natura et statibus perfectionis. (Parisiis,
MDCXLIV), P. V., sect. XVI, C. VIL

(10) F. CmarMoOT, S. J.: La pedagogia de los jesuitas, (Madrid, 1952), pa-
gina 359, passim.




20 A. GARMENDIA DE OTAOLA

y que no pudiera, por otra parte, hacer progresar su mente
en el sentido del humanismo (aspecto filoséfico). En consecuen-
cia, el método jesuitico debe caraclerizarse por dos causas:
la causa final, que es el desarrollo arménico de las facultades, y
la causa formal, que es el despertar de las tendencias activas,
adormecidas todavia en lo mds profundo de las almas adolescen-
tes. Método, si se quiere, complejo, como todo el quehacer edu-
cativo, porque no supone solamente el talento de comunicar a
los nifios una masa determinada de saber (lo que ya exige de por
si el manejo hdbil de variadas técnicas), sino también el de ha-
cerle adquirir determinado numero de hébitos intelectuales, que
son el arte de instruirse, el. arte de pensar, el arte de profund:-
zar y el arte de crear. Bello ideal, que si fué posible alguna vez,
hoy nos es totalmente imposible, porque estid casi muerto por la
cantidad y variedad de asignaturas, por la multiplicidad y cha-
bacaneria comercial de los textos, por la escasa preparacién do-
cente del profesorado, por la indisciplina de la vida familiar y
social, por la actividad difusa y desordenada del nifio y del jo-
ven, y, sobre todo, por la total inadaptacién actual de la Peda-
gogia a la actual condicién de la vida. En Pedagogia es nece-
saria una revolucién como la que efectué San Ignacio de Loyola.
Fué tratado en su tiempo de «revolucionarion de la ensefianza.
Tal vez no inventé nuevos recursos, ni nuevos métodos, ni nue-
vas asignaturas; pero si supo ordenarlo todo, jerarquizario, vi-
verificarlo, darle esplendor y brillo. El tema del origen de la Pe-
dagogia ignaciana ha tenido su historiador, que cree hallar las
fuentes en anteriores organizaciones: Universidad parisina, los
hermanos de la vida comun, la atmdsfera escolar y religiosa del
siglo XVI, especialmente los humanistas Erasmo, Vives y Manu-
cio, la experiencia de los mismos jesuitas y la doctrina de los
antiguos, sobre todo Quintiliano (11). Pero todo esto, con ser cier-
to, no toca el alma de la Pedagogia ignaciana. Esos elementos

(1x) J. B. HermaN, S. J.: La pedagogie des jésuites anw XVI siécle. Sés
sources. Ses caractéristigue. (Louvain, 1914.) Ya damos en el texto los capi-
tulos de la primera parte. Cuanto a las caracteristicas de la pedagogia jesuitica
explica los siguientes puntos: Caracteristicas exteriores. Caracteristicas inte-
riores: unidad de la ensefianza; el profesor, su importancia, formacién, celo,
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estaban decadentes, desusados o desautorizados, languidecian por
falta de un cerebro organizador que los rehiciera. Ese cerebro fué
San Ignacio. Y la obra principal de ese cerebro fué aciwalizar
todo ese sistema. La oporiunidad del sistema pedagdgico igna-
ciano fué grande, y se demuestra en la aleacidn que existié entre
el pensamiento ignaciano y las necesidades de la vida, pero no
su pensamiento original, sin mezcla, total y exacto (12).

Esta oportunidad da al pensamiento garantias de superviven-
cia, pero no se las da a su aplicacién. Por eso, quien afirma que
ha caducado, que su tiempo ha pasado, que es arcaico, que es
necesario adaptarlo o echarlo por la borda, tiene razén. Asi pasa
con todo lo humano. Precisamente el haber tardado en esa adap-
tacién o reajuste, el haber permanecido excesivamente adicto al
Renacimiento que le dié vida y vivencias, el haberse empanta-
nado en el rigor de la letra... le quité actualidad. Pero ;se po-
dria rejuvenecerle? Asi lo creyeron los jesuitas a principio del
siglo XIX. Tan pronto como fué restablecida la Compafila tra-
bajé por refundir el antiguo texto de la Raf?o, no los principios
ignacianos. En 1820 se nombré una comisién para revisar la ah-
tigua Ratio, y se determiné que el trabajo de los peritos sefialados
con este fin se llevaria al cabo con la cooperacién de todos los jesui-
tas. Hasta 1832 la nueva Ratio no fué enviada a todos los colegios
e instituciones escolares. Hoy se trata de una nueva revisién. Los
sucesivos intentos de readaptacién han encontrado eco en aquellas
palabras del P. Pedro Beckv, General de la Compatfiia, el cual, es-

etcétera; postura de los jesuitas frente al problema de las humanidades; la
elocuencia latina, como cultura del hombre ideal; teorias sobre el estudio de
las lenguas antiguas; la explicacion de autores; la preceptiva literaria; las
composiciones. Cf. P. T.eTur1A, S. J.: Perché la Compagnic di Gest divenne un
Ordine insegnante, en la revista «Gregorianum» (Roma. Vol. XXI). J. M. Gra-
NERO, S. I.: Owigenes de la educacion jesuitica, en la revista «Razon y Fe»
(vol. CXLV). Arran P. Farrerr, S. J.: Colleges for extern students opened
wn the lifetime of St. lgnatius, en la revista «Archivum Societatis Jest» (1937,
pags. 287 ss.).

(12) J. M. Arcarpo, S. J.: Comentario a las Constituciones de la C. de J.
Vol 111 (Madrid, 1923). J. Misson. S. J.: Las ideas pedagdgicas de San Ig-
nacio de Loyola (Roma, 1933). R. Ruiz Amapo, S. J.: Pedagogia ignaciana o
Ideas fundamentales dc S. Ignacio de Loyola, en wmateria de educacién (Bar-
celona, 1912).
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cribiendo en 1855 el Conde de Thun, Ministro de Instruccién Pu-
blica de Austria, respondia a una peticién del Conde sobre las po-
sibilidades de poner de acuerdo las leyes del Imperio y los méto-
dos de la Compaifiia. Dice el P. General: «No nos creemos, con
todo, tano bligados a seguir servilmente la Ratio que no poda-
mos admitir alguna modificacién en las cuestiones que se refieren
solamente al método de ensefianza; todo cuanto el verdadero pro-
greso de las letras, todo lo que las circunstancias de tiempo parece
que exigen, nuestra Ratio studiorum puede admitirlo; porque no
se parece a un caddver, antes bien, a un organismo vivo, que encie-
rra en si el germen de todo ulterior desarrollo.»

La Ratio es, ante todo, un espiritu ; es el pensamiento del Fun-
dador, producto natural de losEjercicios Espirituales, de las Cons-
tituclones y de la Normas de San Ignacio, que perdurarin siempre
palpitante. La letra puede y debe ser recogida, completada, com-
puesta sobre un nuevo plan. Lo que importa es el concepto de la
vida, la forma de educacidén, los métodos de pedagogia, conforme
a la soberana independiencia de la fe cristiana. El «organismo
vivoy, el «germen de todo ulterior desarrollo» permanece. El espi-
ritu ignaciano tiene garantias de permanencia ; si la pedagogia je-
suita conserva ese espiritu, y en cada época la adapta y modela, la
Ratio, concrecién de esa Pedagogia, tendrd efectividad.

A. GarMENDIA DE OraoLa

Director del Instituto de Seleccion
Escolar de Vizcaya



SUMMARY

The author, after offering a short account of the vorks and life
of St, Ignatius of Loyola, studies the pedagogical elements of the
same and their influence not only on his works but also on those
ot the first members of the Company of Jesus. His Spiritual Exercises
and his Letters sohw the most important features of the Jesuit activity
both of the teachers and of their methods. The universitary sense of
the Jesuit pedagogy, the relationships with the pupil, the concen-
tration and interest, the functional method, the adaptation to the
individual... are acutely gathered by the author who offers a selec-
ted bibliography at the foot of the page.





