DEMOCRACIA Y SELECCION

Estas péginas estdn redactadas bajc el lema general: «Democracia y
selecciény.

Lema, por lo demds, poliptico, que puede ser llevado por dos vias:
general la una, como si dijera: qué valor ha tenido el fenémeno «selec-
cién» durante el periodo histérico 19001950, de signo liberal-democratico.
Més analitica la otra, que estudiaria el fenémeno «seleccién» en las di-
versas facetas del hacer humanc (politico, econémico, social, pedagogico,
etcétera) durante el mismo periodo y bajo el mismo signo.

Si estas paginas hubiesen sido redactadas bajo este otro lema: «Demo-
cracia y selecciéon pedagoégicas», no hubiesen tomado otro sesgo si nos
hubiésemos coloccado en un punto general, genésico, fundamental y am-
plio. Nos hubiésemos visto obligados a subir al hontanar, que seria aqui
el pensamiento y el hacer humanos, de signo liberal-democratico, ins-
pirando las teorias y la obra pedagoégica. Y eso porque las «élites» adquie-
ren su maximo significado y rendimiento en el campo politico-social.

Dentro ya de la postura arriba enunciada, voy a estudiar primera-
mente la teoria liberal-democritica sobre la «seleccién», su origen, su
realidad, su valor, su educacién. Nadie mejor para ello que Wilfredo
Pareto, catedratico de Zurich, a quien cupo €l honor de haberse preocu-
pado de tema tan sugestivo. Su teoria de las «élites» ha regido el pensa-
miento politico-social y pedagédgico de estos cincuenta arfios.

Luego examinaremos, teniendo como mentor a Karl Manheim, el fra-
caso de las «élites» culturales que surgieron del liberalismo y de la de-
mocracia. Finalmente, supuesta la labor de la Psicologia Individual o
diferencial, la propia existencia de los pedagogos y el ambiente, ya es-
tudiado, diremos algo de lo que se ha hecho en el campo de la Pedago-
gia y el aprecio que se concede contempordneamente a los conceptos de
«seleccion», élites, minorias selectas y educacién de los mejores, super-
dotados, biendotados y jefes.

El doctor Sigfrido Behn, en su Historia general de la Pedagogia, optéd
por el método establecido por W. Windelband para estudiar los fenéme-
nos histéricos. En ella hace una exposicién de los problemas rpeda.gégl-
cos que se han presentado periddicamente, su desarrollo y las solucCiones
que, al correr de los tiempos, se han dado.

A pesar de las variedades de la PedagOgia, de las diversas épocas y
de los multiples caminos, la Historla general de la Pedagogia se presta
especialmente para la exposicién histérica del problema, «porque la inCe-
sante acci6én reciproca entre personalidades tuteladas y emancipadas, es
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decir, la educacién, produce siempre situaciones, problemas y conflistos
constantemente repetidos, porque s6lo pueden buscarse un numero Tela-
tivamente pequefio de soluciones para estas dificultades, porque los fines
que deben conseguirse (de lo contrario, una cultura se ‘desmoronaria)
estan determinados de un modo necCesario por la materia misman» (1).

Ahora bien; la problematica, que estudia minuciosa y competentemen-
te, no incluye la seleccién, si no es per transendam y como colofén de
otros temas. Es, sin duda, un fallo, porque la Pedagogia a través de la
sociedad o por si misma se ha preocupado siempre del problema 'de las
minorias, no s6lo para utilizarlas en cualquier momento, sino para edu-
carlas y fomentarlas.

Dejando para otro lugar la comprobacién histérica de este aserto en
los tiempos pretéritos, examinemos el estado del problema como se pre-
senta desde principios de siglo.

De €1 han tratado los socidlogos, economistas y politicos, preferente-
mente. También los conductores de pueblos y de masas, los tratadistas
de la cultura y algunos pensadores.

Actualmente existe una extensa literatura acerca de las minoriag selec-
tas, intelectuales, econdémicas, politicas, artisticas, cientificas, ete. Como
era de suponer, dada la distinta situacién de paises y la diversa idiosin-
crasia de los tratadistas, estos estudios han sido hechos desde puntos
de vista liberal-democraticos, deterministas y totalitarios. No hay, sin em-
bargo, obras sistemadticas y completas sobre el tema. Probablemente fué
en Rusia zarista donde se suscit6 con més viveza esta cuestion de 1las
minorias, de las selecciones, de las aristocracias, de los individuos y
grupos rectores de la sociedad. Lavrov, Cartas histéricas; Mikhailowky,
Ensayos escogidos; Ovesianko, Historia de la intelligentsia; Masaryk, El
espiritu de Rusia (1913).

Los escritos de Wilfredo Pareto, politico y soci6logo italiano (1848
1923), son de gran importancia para la comprensién del problema entero
de las minorfas selectas. Principalmente sus obTas: Trailé de Sociologie
Générale (Paris, 1917) v Les Systémes Socialistes (Paris, 1926). Ademds de
las obras de Pareto, han estimulado esta cuestién Charles Maurras, L'ave-
mir de Uintelligence, v de un modo més completo, Julien Benda, con su
tibro La fahison des clercs (Paris, 1®6) y Tz fin de Uélernel (Parfs,
1929). Citaré tan s6lo a L'Furlan, La circulation des élites (Paris, 1911):
F. Mourois, Les classes dirigeantes: Noblesse, Aristocratie, Elite (Paris,
1910); P. Rousiers, L'élite dans la societé moderne, son role (Parfs, 1914).
Entre los anglosajones, son dignos de mencién M. Carr Saunders y P. A.
Wilson, The profesions (Oxford. 1923); W. Kotschnig, Unemployment in
the Learned Professions (Oxford, 1937); W. Mac Donald, The inéellectual

(1) Madrid, 1939, pdg. 13.
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Worker and his Work (Nueva York, 1924). En los temas alemanes se des-
tacan Karl Mannheim, Ideologia y Utopia (Méjico, 1941); W. H. Bruford,
Alemania en la centuria dieciocho (Cambridge, 1935), y E. Khon-Brams-
ted, Aristocracia y clase media en Alemania (Londres, 1937) (2).

A Pareto le cabe el honor de haber estudiado sistemadaticamente el
movimiento social y la tarea de las minorias o «élites» que lo efectuan.
He aqui, en sintesis, su c¢élebre teoria, que, advierto desde ahora, no es
aceptable en algunos de sus puntos. Hago, pues, una exposicion sinté-
tica y lo mdés objetiva posible.

Se puede concretar en estos axiomas:

El primero de ellos es la existencia necesaria de la diferenciacidn en-
tre los hombres, en todos los 6rdenes, tanto en la fuerza fisica como en
la habilidad poética, matematica, econ6émica, inteligencla general y apti-
tud para el mando. Es un hecho innegable.

La variedad de ambiente no es suflciente para explicar esta diféren-
cia de hombre a hombre. Es cierto que la aptitud se desarrolla en un
medio que le es favorable y se retarda en el que le sea adverso, pero es
también verdad que las diferencias de talento en distintos respectos se
encuentra en gente que vive en condiCiones muy parecidas. .

Esta gradacién de la sociedad corresponde a la naiurai diferenciacién
en capacidades. Entiéndese aqui por capacidad no s6lo la capacidad obje-
tiva en cualquier sentido, sino la aptitud o aptitudes especiales que cOin-
ciden con las exigencias, también especiales, de la vida social y con las
situaciones o circunstancias del momento. Cada sociedad alienta deter-
minadas actitudes y castiga otras, y, ciertamente, los hombres que estan
en la cuspide serdn los que hayan sido més diestros en la clase de con-
dutta que predomina ¥ en la sOlucién de los problemas que se pre-
sentan.

A este sentido especial de saber sintonizar con el momento aCompafia
una formacién general, ser lo que vulgarmente se denomina «persona-
lidad fuerte», que posea alguna aptitud global en sumo grado, asistida
de robusta y amplia inteligencia, voluntad de trabajo, Constancia v deseo
de superacién personal y social. R

Consecuencia inmediata de la diferenciacién de las capacidades es la
distincién de la sociedad en dos estratos sociales v la domiamacion de uno
sobre el ofro, de la élite sobre la masa,.

Los estratos son dos: 1.c El inferior, la clase no selecta, de la que no
indagamos la actuacién que pueda tener en el gobierno. 2.0 El estrato
superior, la clase elegida, que se divide en dos, a saber: a) La clase se-
lecta del gobierno. b) La clase selecta no del gobierno. En general, la
élite estd formada «por los que tiénen el indice m4as elevado en el Tamo
de la actividad», y dentro de ellos pertenecen al grupo a) los que «direc-

(2) Se puede consultar abundante bibliografia en la obra cttada de Mannheim vy
en su otra obra Libertad y Planificacién Social (Méjico, 1946)
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ta .0 indirectamente tienen parte notable en el gobierno». La divisién en
esos dos estratos sociales bésicos y la domlnacién constituye la estruc-
tura fundamental de la sociedad.

Es verdad que esta probada la existencia histérica de alguna clase
dominante en todos los grupos conocidos, méds también estd probado que
esa dominacién proviene de muchas y variadas fuentes. La clase gober-
nante, insiste Pareto, domina como consecuencia de aptitudes hereda
das y considera que esto es una explicacién suficiente de la dominacién.

La «verdad esencial» es el énfasis sobre la diferencia biol6gica y here-
dada entre élites y masas. Superioridad 'de Traza y nacimiento,

Supone Pareto que el hecho sencillo de un grupo de hombres que sean
idéneos y que tengan voluntad y ocasién de gobernar, basta para expli-
car la existencia de la dominacién. No se le oCurlre que, posiblemente,
la existencia de un grupo de hombres de cualidades de dominacién pue-
da no ser la mera razén, sino solamente una entre varias condiclones para
su manifestacién.

De la misma manera que K. Marx defiende que la dominacién es una
«super-estructura» o «reflejo» o consecuencia del fenémeno <€econdémico,
Pareto dice que la dominacién es una sencilla «superestructura» o «refle-
jo» o consecuencia de la diferenciaclén entre los hombres.

Las cualidades, capacidades, aptitudes..., son requisitos previos del
érito de las élites, cualidades que se pondrdn en actividad para hacer
frente a determinada situacién creada por la sociedad contlnuamente
ocupada en la tarea «de su propio desarrollo y de su adaptaciéon a las con-
ditiones cambiantes. La actividad (politica, econémica, artistica...) es
uno de los tantos medios que sirven para que estas condiciones se lle-
ven a cabo.

/No implica esto que las situaciones hacen a las élites, por lo menos
al igual que éstas crean las situaciones? Balmes, al tratar de Espartero,
se pregunta igualmente: jFueron las circunstancias las que elevaron poli-
tica y socialmente al regente, o fué EspaTtero el que las supo buscar y
aprovechar?

Relacion entre élite y masa. Es el cuerpo social, como un todo, el que
se enfrenta a los problemas y desarrolla necesidades politicas, econémi-
cas, artfsticas, etc., y es la élite 1la que se ingenia para encontrar las
soluclones. Las ideas son creadas y son obra de algin grupo dirigente
o élite. Pero no es simplemente el resultado del esfuerzo creador de una
minorfa dirigente o el de un cambio en su personal, sino la consecuen-
cia de condiciones variables, de nuevos problemas que surgen y que exi-
gen nuevas soluciones que el grupo dominante de la socledad puede pro-
porcionar.

Pareto habla de la dominacién Como de un hecho natural, casi bio-
logico, que surge de la existencia de un grupo que tiene talento especi-
fico para ejercerla. Esta suposicién contiene dos consecuencias imporT-
tantes.
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Una es que la élite gobernante debe de tener en comin algunos rasgos
naturales caracteristicos que faltan en el resto de la humanidad. Si la
dominacién es principalmente el resultado de diferen¢iaciones maturales
v biologicas, entonces los gobernantes deberdn ser 10s Tepresentantes de
una raza superior. Toda teoria que deduce la dominacién de distincio-
nes biolégicas entre los honibres es esenclalménte una teoria de raza.

Pero surge un problema insoluble. Si las élites, por deflnicién, son lo
excelso, ;por qué entonces en €l curso de la historia degeneran y dis-
minuyen en forma y numero tan evidente? Sabemos que las aristocra-
cias no duran. Por un motivo u otro, desaparecen después de algun
tiempo. yCuédles son esos motivos?

La continuidad y desaparicién de las aristocracias se deben ambas a
un cambio del ambiente social. Al surgir las élites alteran cOmpletaments
la atmésfera de la vida. Cuando sus Condiciones sociales son bajas, han
sido estimuladas por sus sufrimientos y por la posibilidad del éxito. Al
llegar a la cuspide de la sociedad, generalmente se vuelven més ansio-
sas de conservar lo que tienen que de conquistar lo que les falta. En vez
de condiciones estimulantes, intervienen otras que son enervantes. Y
es mas o menos claro que las élites degeneran s6lo cuando les falta el
estimulo necesario. Las aristocra¢ias militares, mientras hayan estado en
condiciones de guerra continua, no dan sefial de decaimiento en su nu-
mero o en sus cualidades caracteristicas. Las que viven en un medio de
actividad y de empresa, tampoco degeneran, coOmo lo demuestra la poten-
cia duradera de la de Venecia. Pero a las que se les ha evitado una ruda
lucha, decaen (3).

De la teoria biolégica de la dominacién, surge una segunda conse-
cuencia. Si las élites estdn determinadas biol6gicamente, entonces resul- .
ta que la diferenciacién social tendrd que corresponder més 0 menos a
la biologia. La curva de distribuclén de la Tenta, la de la inteligencia
medida por los «tests», ete., deberian tener alguna semejanza entre si.
Pero no es asi: supuesta la curva de distribucién de la renta, no pode-
mos afirmar que coincide con la de la inteligencia, por ejemplo: o de
otra manera, no podemos decir: rico, luego inteligente, luego gobernan-
te, luego artista... )

Puesto que por uno u otro motivo las élites no pueden perdurar, ne-
cesitan cambiar. ;C6mo se lleva a cabo este cambio?

La contestacién es sencilla, en aquellos Casos en que éste no se ve
contrariado artificialmente. En una sociedad en que la competencia es
enteramente libre, los id6neos se levantardn y los inCapaces se hundi-
rd4n. No es menester que varfe el sistema social v el cardcter de la é&lite:

(3) No es cl factor biolégico, sino el social, el que parece predominar. A. J. To-
nybee es el que ha expuesto mds claramente la esencial importancia de un estimulo con-
tinuo para cualquier grupo social. En su teorfa se admiten las élites, se define con ni-
tidez su importancia para la vida social, pero no se les considera como entidades biol6-
gicas, sino como factores sociales,
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pero hay una constante renovacién de los individuos que la componen.
Este seria para Pareto el caso ideal gue garantizaria el grado méximo
posible de bienestar a todos los miembros de cualquier sociedad. Pero
esta meta no se alcanzard jamds. En el caso del liberalismo, que Pareto
confunde con este ideal, la libre circulacién de las élites se encCuentra
realmente impedida por la propiedad privada de los medios de produc
cién. Si se derroca o reforma este orden, la politica hace su ingreso inevi-
tablemente en la vida econémica: en la politica, sin embargo, por defl-
cién es imposible una circulacion de élites perfectamente libre, pues toda
actividad politica es, sobre todo, una lucha por el poder, y el dominio
politico significa la posesién de una magquinaria que tiende hacia la con-
servacion de ese dominio en manos de determinados grupos. Un grupo
dirigente no ha aceptado jaméds de buen grado una competencia absolu-
tamente libre para el gobierno. A lo iés que se ha llegado es a admitir
inteligentemente a 10s mejores elementos de las clases inferiores en €l
grupo dirigente. «Pareto se afana por probar que no existe diferencia
entre la democracia y otros regimenes politicos en este sentldo, y creemos
que tiene toda la razém» (4).

Por lo tanto, las élites nunca circulan libremente, sino que degene-
ran. Esta es una conclusién directa de los axiOmas de Pareto, y no hay
nada misterioso en su proceso, si se acepta su teoria. Si se impide la
admisién al grupo dirigente, no puede haber ningun aflujo de sangre
nueva. Es cierto, sin embargo, que algunos de los hijos de la élite serdan
menos aptos que sus padres. Aun si ofros demuestran ser més idoneos
que sus predecesores, es probable que con el transcurso del tiempo el
grupo dirigente contendrd un porcentaje creciente de miembros incapa-
citados. Esta suposiciéon estd hasta cierto punto comprobada pOr hechos
histéricos que muestran cémo a menudo las élifes «Cerradas» degeneran
rapidamente. La falta del estimulo de la competencia tiene una parte
importante en el proceso, y podeémos dar por hecho que ambos facCtores
al cooperar, se incrementan mutuamente y aceleran el desastroso resul-
tado final.

Desaparecidas unas élites, surgen otras nuevas. Y lentamente, la socie-
dad dirigida por ellas toma nuevas formas. A través de ciclos méds o
menos perfectos, la sociedad humana se desenvuelve y progresa.

Consecuencias tragicas de la teoria liberal de Pareto son éstas:

1) Extiende y proyecta sobre la historia universal uma tipica situa-
ciéon de decadencia, la actitud desesperada de una clase —la pequerfia
burguesia rentista— cuya falta de perspectivas la conducia a posiciones
‘desesperadas y negativas, de las que ha sido una muestra espantosa €l
totalitarismo, éuyo sentido nihilista no sin razén buscé en seguida inspi-
raciones doctrinales en la obra de Pareto. Desde ella, la Historia es un
puro sin sentido, y la sociedad carece en ¢l fondo de estructura.

(4) Entre otros, Franz Borkenau: Pareto (Méjico, 1941), pég. 101.
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2) Es'inutil preocuparse de formar élites, ya que éstas surgen en el
-seno de la sociedad por proceso natural casi bioldgico, se desarrollan
dentro de ella y a su merced decaen y mueren fatalmente.

3) El liberalismo comete la injusticia de alejar del gobierno de l1a
nacion y de todas las actividades rectoras a los ciudadanos de los estra-
tos sociales inferiores que carecen de medios de elevarse, y aunque 10s
tuvieran, porque los consideéra cOmo minus habentes, especie de casta
separada por la biologia, la historia y su misma constitucién.

La teoria de Pareto ha sido muy disentida, aunque tiene el mérito de
haber suscitado y estudiado sistemdatiCamente el problema.

Afincado siempre a los principios liberales, fué evolucionando hacia
una idea totatalitaria en vista del fracaso de la politica del liberalisino.
En sus obras defiende, como acabos de demostrar, las minorias selectas
de tipo liberal-democratico. Veamos ahora la critica que hace de estas
minorias otro autor de renombre internacional, Karl Mannheim.

Karl Mannheim, sociélogo liberal, en su obra Libertad y Planificacion
Social (1935), trata largamente de las minorias selectas, con ocasién de
examinar las causas Sociales de la crisis contemporanea de la cultura.

La misién de las élites, dice, es InsplTar y alentar la vida de la cul-
tura en las diferentes esferas de la vida social. Las principales élites
son: la politica, la organizadora. la intelectual, la artistica, la moral y
la religiosa.

Las élites politica y organizadora aspiran a integTar un gran numerc
de voluntades individuales, las estéticas y moral-Treligiosas subliman las
energias psiquicas que la sociedad no agota por completo en su queha-
cer cotidiano, estimulando de esta manera el Conocimiento objetivo y
las tendencias a la introspeccién, la cOntemplacién y la reflexi6én, con-
diciones de la cultura.

El trabajo de sublimacién cultural se realiza por diversos ¢auces en-
tre los cuales serialamos estos dos: primero, la forma habitual que los
miembros de una sociedad tienen normalmente de pasar su tiempo libre,
y segundo, la forma en que son reclutadOs los intelectuales, que disponen
de més tiempo para el ocio y tienen su tipo de vida propio.

Una sociedad que agota todas sus energias en la organizacidon deja
pocas oportunidades para la introversién, la contemplacién y la refle-
xién. Predominan en ella las élites politicas y organizadoras, mientras
que las cientificas, artisticas, morales y Treligiosas apenas existen o exis-
ten ldnguidamente. Una sociedad que prohibe el desarTollo de un grupo
«sublimador» no puede dirigir su propia cultura ni mejorar sus fuentes
de creacion. Y viceversa. Clases que se adapten mutuamente y que creen.
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v asimilen una cultura, surgen tan s6lo alli donde las personas de tipo
medio disponen de ocio suficiente para sublimar las energias sobrantes
y donde existe un grupo cultural dominante. En Esparta dominaron las
élites politica y militar; en los Estados Unidos de Norteamérica la élite
estd absorbida por problemas de organizaCién, en una democracia de
masas determinados grupos de entendidos crean y forman el gusto por
tal y cual arte o moda. En todas las esferas de la vida cultural, la fun-
cion de las minorias selectas es expresar las fuerzas culturales y psiqui-
cas en una forma primaria y orientar la extraversién y la introversion
colectivas. Ellas son las Tesponsables de la iniciativa y de la tradicién
culturales; con su destruccién desaparecen las condiciones sociales para
que la cultura brote y perdure.

Hoy la cultura de la sociedad liberal-democrética estd en Crisis debido
a que los procesos sociales que antes favorecian el desarrollo de las mi-
norias selectas creadoras, ahora producen efectos contrarios, es decir,
han llegado a ser obstdculos para la formacién de élites.

Esos procesos destructores son los siguientes: 1) El numero creciente
de las minorias selectas y la consiguiente -disminucién de su prestigio
y poder. 2) La destruccién de su excluslvismo. 3) El cambio en el prin-
cipio de su seleccién, y 4 El1 cambio de su compoOsicién interna.

Tratemos més despacio de ellos.

Primer proceso: aumento cuantitativo de minorfas selectas. El primer
resultado del orden social liberal en la formacién de las minorias selec-
tas es que aumenta la afluencia a estos grupos y el nimero de 10s mis-
mos. Al principio, este aumento condujo a una variedad fecunda compa-
rada con la rigidez y el exclusivismo restringido anteriores, cuando se
gobernaban sociedades més pequefias y més ductiles.

Pero pasado cierto limite, esta variedad da lugar a la dispersién. En
afecto, cuanto més élites hay en una sociedad, més tiende cada una de
ellas a olvidar su funcién e influencia rectoras, se anulan mutuamente
y se pierden en rivalidades. En una sociedad democratica de masas,
especialmente en una con gran movilidad sotial, ningiin grupo puede
llegar a influir profundamente en toda la sociedad.

Segundo proceso: se rompe el exclusivismo de las minarias selecias.

Un segundo cambio que contribuye a empeorar la situacién es el hecho
de que el caracter abierto de la sociedad democrdtica de masas, unido
a su aumento de tamafio y a la tendencia hacia la particlpacién general
del piblico, no s6lo produce demasiadas élites, sino que les arrebata el
exclusivismo que necesitan para sublimar el impulso. Las intuiciones v
los impulsos nuevos v los nuevos contagtos con el mundo, si no tienen
tiempo de madurar, se malogran. En lugar de capacidad creadora y de
realizacién, hallamos una red de sensaciones nuevas pasajeras y Cadu-
cas que aumentan cuantitativamente sin cesar. Todo ello produce inde-
cisién, falta de direccién de las masas, exacerba la sensibilidad de las
personas para las experiencias nuevas y origina hondo malestar,



DEMOCRACIA Y SELECCION 13

Tercer proceso: el cambio en el principio que preside la seiecsion de
las minorias selectas.

Los recientes cambios en la manera de seleccionar Jas minOrias se-
lectas han contribuido también a la democratizacién negativa. Es decir,
a democracias falsas que se transforman en dictaduras. Si, por una
parte, las é€lites, a fin de crear la cultura, tienen que ser relativamente
exclusivistas; por otra parte, es lgualmente importante que sean reclu-
tadas en la sociedad de una manera muy concreta. NO negamos que gru-
pos intelectuales de gran exclusivismo de casta puedan Crear una vida
intelectual, incluso una cultura sUbremanera relinada, mas en ello en-
cuentran la causa de su debllidad y desapalicién.

Para que la labor de estos grupos sea beneficiosa y duradera deben
aumentar cuantitativa y cualitativamente segun normas preclsas y 68&-
bias.

Toda persona que ingresa en una minoria selecta procedente de otra
seccion de la sociedad, trae consigo nuevos intereses y nuevos puntos
de vista, y enriquece la atmodsfera en que vive esta minoria, Al mismo
tiempo es como un mediador entre la minoria y los otros grupos sociales.

Pero aun en esta manera de seleccién la democracia de masas deja
ver sintomas negativos. Si recordamos los métodos histéricos principales
de seleccion distinguiremos tres principales: selection basada en la san-
.gre, en la propiedad y en las obras.

Vista en su conjunto, la democracia moderna es un mecanlsmo de se-
leccion que combina los ires medios. Sus élites son una mezcla de hom-
bres y de mujeres afortunados, que han conseguido sus puestos por uno
o mas de estos tres procedimientos, Tecibiendo impulso progresivo y
dindmico merced al tercer €lemento: las obras.

No sabemos lo que seria de una sociedad que s6lo tuviese en cuenta
la obra realizada. Tal vez, decaeria pronto debldo a su répido creci-
miento, sin maduracion. Y seria desplazada, como en algunas socieda-
des contempordneas, por los otros criterios de seleccion.

Cuarto proceso: cambio en la composicion inierna de Las minorias.

En los ultimos tiempos se han producCido periurbaciones en la compo-
gicion interna de las minorias y en las relaciones entre los elementos
intelectuales autdctonos y los moviles.

La élite cultural de nuestra civilizacién ha sido fruto de la fusion
de los representantes de las culturas locales, de posicién social flja, pro-
cedente del pais, y de los intelectuales que no estaban anclados en nin-
guna localidad determinada. Estos trasvasaban sobre las fronteras la
cultura que aquellos recibian, hacian suya y mejoraban.

En todo pais coexisten dos grupOs culturales antagénicos. Uno de
ellos, tanto en el pensar como en el hacCer, se ha ligado con exceso a
su terrufio y considera como extrafio cuanto le llega aun de provincias
limftrofes. A su lado existe la influencia de ciertos individuos méviles
que no se funden con la poblacién indigena vy que preferirfan vivir en
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sitios y ‘entre gente donde la comunidad cultulal se funde més y mdas en
una hermandad unica. Mientras dura esta evolucién orgdnica, ambos
tipos de hombres y de corrientes de pensamiento se enriqueCerdn mutua-
mente. El influjo del forastero salva del provincialismo intelectual a 10s
indigenas a quienes la propiedad, el apego sentimental al suelo nativo
y la conciencia de un porvenir Seguro hace mads estables y que se sienta.n<
més satisfechos y comodos. Al mismo tiempo, este tipo obliga a 10s ele-
mentos mds abstractos y que se mueven con exCeso a tener en cuenta
los hechos concretos, la localidad, la tradici6n, lentamente formados, de
su medio ambiente y a asimilarlos psicolégicamente.

Mas ultimamente, lo mismo  que la autarquia econdémica surge en
medio del més alto desarrollo de la técnlca y del comercio intérnacional,
en el-campo de la cultura local aparece un movimienio de auto-suticien-
cia que obstaculiza el acrecentamiento de la rigqueza intelectual. Lo0s
representantes de la cultura local tratan de soslayar toda influencia in-
ternacional, amenazando con semejante conducta insensata destruir todo
lo que ha conftribuido a formar nuestra civillzacion desde sus comien-
zos. Este intento de contracolonizacion aisla a los grupos indigenas de
los elementos moviles, y, por ende, los aleja de cuanto nuestra cultura
ha tomado del cristianismo y de las tendencias secularés internacio-
nales.

Muchos son los fenémenos psicolégicos e intelectuales que acompainan
a este proceso de regresién; miléntras que en el pasado el mecanismo
normal de la seleccién encumbraba a los portadores de los valores cultu-
rales o educaba a los grupos que asCendian, aliora la seleccion negativa
coloca en posicién preeminente a quienes no fueron aptos para vivir de
acuerdo con las normas de la cultuTa moderna y eran incapaces de mode-
rar sus impulsos y gobernarse por si mismos. Cuando triunfan imponen
violentamente sus valores y teorias, creando consecuentemente un estado
lamentable de confusion en la vida pslcoléglca de los individuos,

Por ultimo, también en esta esfera tiene lugar la seleccion negativa,
en €l sentido de gue los antiguos portadores de cultura comienzan a avel-
gonzarse de sus ancestrales valores culturales y morales y dlegan a con-
siderarles como una expresion de debilidad y como una forma de cobal-
dia. La sublimacion de los impulsos, cuya reallzacién requiere tantas ge-
neraciones, se va desintegrando poco a poCo, y los Clementos caoticos
e indisciplinados de la psique aparecen mds claramente al exterior.
De este modo, la seleccién negativa de las élites acaba por transformarse
en una seleccién negativa de las experienclas dominantes en el alma
humana. En la esfera de la c¢ultura, la seleccion positiva, la verdadera
fuerza de contencién que existe en toda sociedad, domina los impulsos
antisociales y primitivos; pero la seleccién negativa lo tunlco que hace
es destruir los refinamientos que tanto se han tardado en adquirir. Tal
fen6meno de regresiéon fué denominado por Herbert Spencer: rebarbari-
zacion.,
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Relacion entre las élites y masa.—Las minorias selecias no estan en
contacto directo con las masas. Entire equéllas y éstas existen ciertas
estructuras sociales que, -aungue son puramente temporaies, tienen una
cierta articulaciéon y constancia internas. Su funcién es la de echar un
puente entre ambas orillas.

Posicion de las élites en el orden sOcial y sus relaciones con las
demds clases sociales.—La primera consecuéncia negativa del aumento
moderno de tacilidades para mejorar sotialmente mediante la educacion,
es la proletarizacion de la «intelligentsia». En €l mercado del trabajo in-
telectual hay mds personas «de las que requiere la actual sociedad para
llevar a cabo su labor intelectual.

La verdadera significacion de este exceso de oferta es no sOlo que las
profesiones intelectuales pierden su valor social, sino también que la
opinion publica da menos lmportancia a la actividad cultural e inte-
lectual. Paralelamente, las clases que sumlnisiraban las seleCciones se
hicieron més y maéas estériles para la Creacion cultural.

No son las clases econOmicamente mdas pobres las indiscutiblemente
menos aptas para la actividad intelectual, sino las que tlenen el futu-
ro menos prometedor en el proceso moderno de produccion. Por esta
razon los impulsos fundamentales que se desarrollan en estas esferas de
la poblacién tienden a producir tlpos que son completamente limitados
en sus cualidades humanas. Si éstos se imponen, llega el reinado de la
opinién dominante en toda la soCiedad, la dictadura de lo vulgar y lo
multitudinario.

Mientras que en una sociedad aristocratica, en la que s6lo una mino-
ria muy pequeila era culturalmente activa, €l bajo nivel medio de cultura
de las clases menos afortunadas no trascendia de su propia esfera de vida,
ahora, como resultado del mejoramiento en gran escala en cuanto a la
posicion social, la inteligencia y la opinién limitada de la persona de
tipo medio se abre la estimacioén general y adquiere impoOrtancia y hasta
se convierte de pronto en un modelo que la gente trata de imitar. Un in-
flujo gradual de las clases bajas puede ser asimilado por las clases altas;
sin embargo, cuando el influjo toma proporciones de un influjo de masas,
las antiguas clases intelectuales pierden su poder de asimilacién y que-
dan anegadas.

Reconociendo este hecho podemos hacernos ahora esta pregunta: jPor
qué la cultura no tomé un cardcter de masas cuando el proletariado apa-
reci6 por primera vez con sus ambiciones culturales propias y empezé a
ejercer una infuencia cultural?

;Por qué los sintomas negativos de la decadencia cultural se hicieron
visibles por primera vez s6lo cuando la democratizacién de la cultura
empez6 a afectar a la clase no proletaria?

No existe ninguna raz6n intrinseca. para que el proletariado o baja
clase media no proporcione, como cualqulera otra tlase, élites de la cul-
tura, ni para que carezca de valores pOsitivos una seleccién hecha entre
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estos grupos. En prinCiplo esio os veruad, S embalgo, un analisis mas
preciso muesira por qué razones cambia la calidad de la cultura cuando
el proletariado coniribuye a formar élites.

Esta nueva clase media realzada trata de salvarse sirviéndose de todas
las técnicas politicas que estan a su alcance, a fin de que retroceda el
proceso del desarrollo industrial, reduzca la extension de la indusiria
racionalizada y se impida el desarrollo del tipo rational moderno de
hombre con todos sus ideales humanos. 1al cammbio de orden social se
produciria mediante la fuerza. Y ello trae consig0, en la estera de la
esfera de la cultura, todos aquellos peligros nacidos de sustituir el pro-
ceso de desarrollo espontdneo por instituciones lmpuestas.
~Hasta ahora hemos hablado de las desviaciones producidas en el
tfuncionamiento de la sociedad liberal y democrdtica; mas idénticas re-
flexiones podriamos hacer de una sociedad dominada por las masas o
gobernada por la dictadura.

Consecuencias de estas reflexiones sobre la crisis de las minorias de
tipo liberal-democratico. Son necesarias:

1. Selecci6én mds refinada, que aumente el poder sublimador de las
minorias. 2. Formacion en capacidad creadoTa y de realizacion. 3. Esta-
blecer métodos concretos de selecCion. 4. Preochparse de la composicion
interna de las minorias.

Ya es hora que pasemos al campo de la Pedagogia contempordnea para
indicar sus diversas tentativas para conocer y formar las élites,

La Historia de la Pedagogia atestigua que los educadores se han pre-
ocupado de la seleccion escolar. Ya dijimos que no vamos a probar este
aserto.

Y como se ha preocupado en tiempos anteriores, también ahora se
preocupa, empujada a ello por su propia €xperiencia, por el ambiente de
proteccion a los selectos y por las conclusiones de la psicologia indi-
vidual.

Sobre todo ésta ha suscitado el problema de la individualizacion de la
ensenianza, llevando sus conclusiones hasta la ordenacion de Escuelas
especiales y la institucién de métodos particulares.

Sin suprimir la enserianza colectlva, para reemplazarla por una Peda-
gogia estrictamente individual, se trata aCtualmente de armonizar la préc-
tica colectiva y el tratamiento individual. No una ensefianza exclusiva-
mente individual, sino una ensefianza individualizada.

Dos soluciones generales son posibles y se han llevado a la realidad:

a) Puesto que los alumnos difierén, es preciso constituir grupos mas
o menos homogéneos, a los cuales se administrar4 una ensefianza en
comun.

b) No se procurard establecer grupos semejantes, lo que es préctica-
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mente irrealizable, sino que se admitiran las diterencias individuales
como un hecho real y se organizaran un medio y métodos posibles, gque
pueden adaptarse a cada individuo del grupo.

La primera solucion se realiza de esta manera. Los exdmenes previos,
empiricos o por medio de «tests» 0 de otros procedimientos forman gru-
pos homogéneos, equivalentés. Con ellos se forman clases paralelas para
una asignatura 0 para varias o todas.

Segun esta teoria se dividieron en Alemania (1900), y posteriorments
en Bélgica, las clases asi:

@) Clases de recuperacion para alumnos retrasados por enfelmedad,
asistencia irregular, etc. b, Clases normales para 10s escolares que no
presentan signos de retraso. c¢) Clases auxillares para los deficientes.
d) Clases para nifos extraordinariamente dotados a quienes se preparaba
para el Bachillerato y carreras superiores.

Poco después, en Berlin se procedio a esta clasificacion de alumnos:

a) Subnormales y retrasados: clases preparatorias, escuelas auxiliares,
clases de concentracion. b) Normales: escuelas primarias habituales. ¢) Su-
pernormales.

A este sistema se debe la adaptacion de la enserianza a la naturaleza
mental del nifio, siendo el primer intento de lo que luego se ha llamado
Escuela « la medida, que se ha extendido rapidamente por todas partes.

En Norteamérica surgieron paulatinamente diversos sistemas para ela-
borar planes adaptados a las condiciones l0cales de cada gr'upo. Asi, por
ejemplo, el sistema de Oakland, organizacion sistemdtica basada en in-
vestigaciones previas. El nivel mental servia de base a la constitucion
de grupos, sin que por esto se olvidasen los demds factores: edad, re-
sultados escolares anteriores, salud, etc.

Los grupos eran éstos: a) Clases normales. b) Clases especiales: bien
dotados; de recuperacién; débiles y atipiCos, constituidos por todos aque-
llos que por diversas razones no pOdian ser claslficados en los grupos
precedentes.

De este sistema, dijo Terman: «.. es mdas democratico porque ofrecs
a cada nifio una oportunidad més real de aprovechar plenamente sus
facultades. Al mismo tiempo que se establecian los grupos se procedia
a una readaptaciéon paralela de los programas» (5).

En los Angeles, de California, se aplican las Clases de ajuste o de
adaptacion, que més que clases individualizadas son de recupe€raclon,
con el particular de estar constituidas por alumnos que tienen de comun
un comportamiento escolar irregular. Los programas estdn adaptados, y
divididos en proyectos o unidades, cada uno de los cuales tiene un ob-
jetivo preciso desde el punto de vista del nifio. Para cada proyecto se
ha preparado un test que sirve para la coloCacién del nifio en la clase

(5) L. Terman, Dickson, etc.: Imtelligence Tests and School Reorganization. New
York, 1923, cap. II, pigs. 32-35.
3
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que le convenga. De esta manera Cada alumno progresa segun su ritmo
vy facultades.

El Trinidad Plan, de las Escuelas de Trinidad (Colorado), se debe
a la mente de Terman y a la actividad de H. M. Corning. Aqui los aluni-
nos son colocados en los diversOs grados segun su edad mental y en
cada grado segun su cociente intelectual. De esta manera se obtiene
una agrupaciéon madas estable, las clases son mds numerosas y homogé-
neas, se elimina el retraso del alumno en un grupo, etc.

Las escuelas primarias de Ginebra oOfrecen un tipo semejante de or-
ganizacion individualizada con esta distribucion:

1) Ciclo normal de las seis clases obligatorias, seguida de dos de
pre-aprendizaje para los ninos de irece y catorce anos. 2) Clases de des-
arrollo para los escolares que, sin ser normales, estdn ligeramente re-
trasados, porque su ritmo de trabajo no alcanza al de los demds nifios
de su edad, o porque su salud es deticiente. 3) Clases especiales para
los verdaderos anormales, psiquicos o mentales. 4) Clases de observa-
cion para los nifios dificiles, que no se adoptien al régimen escolar (5). Cla-
ses para los mejor dotados, cuyo programa difiere cuantitativa y cuali-
tativamente de los ordinarios. Estas clases se conciben como un vinculo
de unién con toda la ensefianza secundaria. 6) Clases de recuperacion
para los nifios que presentan un retraso general o particular deb'do a
una causa accidental y transitoria {(asistencia irregular, enfermedad,
cambio de escuela...) Una vez que el nifio recupera lo que perdi6, se le
reintegra a la clase correspondiente a su edad.

Entre la realizacion de la individualizacién por medio de grupos ho-
mogéneos y la solucién de grupos .leterogéneos, con mayor maleabilidad,
existen otros intermedios, como las Clases de adaptacion, los slstemas
basados en el cambio de clase cada seis meses, la agrupacion por perio-
dos de revision, el ascenso por asignatura y no por programas enteros,
etcétera...

Ya se ve que no podemos estar satisfechos en nuestro afdn de dar
a cada nifio o cada grupo su peculiar ensefianza.

;Serd posible llevarlo a la practica? Puédese adoptar una actitud de
libertad, de confianza respecto del nlfio, admitir la individualidad como
un hecho y organizar un medio muy plastico en el que cada uno pueda
dar su maximo rendimiento. Anddase a ello una combinacién variable
de los factores tiempo y materia de estudio, conforme lo hacen el Plan
Dalton, el mdas conocido vy mejor aplicado, con sus satélites: el sistema
de Miss J. Mackinder (Chelsea, Inglaterra), el Plan Howard (Clapton,
Inglaterra), el Kennemer Stelsel (Holanda), el Plan de Jena (Alemania)
v el sistema de Winnetka, més perfecto que el anterior, y que tiene mu-
chos imitadores, especialmente en Austria y Suiza.

Métodos més modestos son el Trabajo individual por medio de flehas,
del Dr. Dottrens, 10s Cursos a elegir, la Orientacidn escolar y profesional,

el Trabajo por equipos, Bibliotecas, Premios, etc.
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kn Norteameérica exisle una socltaad gque anualnienie anuncia ef Con-
curso de Busqueda de Talenios Cientificos. Lleva diez anos de existencia.

En la competicion participan 1os alulunos de los lnstiiutos de Ense-
nanza Media que muesiran ap.Jdiudes para converirse en investligadoies
y homobres de alia clenclia. A i0s ganadores de la beca se conveden 11.00v
dolares en Universidades y ksCuelas Tétnicas nacionales,

k1l objelo del concurso es encountrar y ayudar a los Jovenes superdo-
tados de luteligencia, vocacion y capacidad de trabajo colno para real:-
zar countribuciones de importancia a las diversas ramas de la ciencia.
Asimismo les estimula para procurar y obtener el mayor iruto de sus
inteligenclas superiores para el bien de la Humanldad, en los esfuerzos
encaminados a conseguir la recuperation mundial y una paz perma-
nente. '

Tienen derecho a tomar parte en este original y utilisimo concurso
los estudiantes de ambos sex0s que cursan el ultimo ano de Bachillerato
en los 27.000 Institutos de Enseiflanza Media, ya sean oficiales, particula-
les o confesionales; pues es sabido que alli la libertad de ensenanza es
integral, otra de las razones de su colosal progreso. )

Hombres de ciencia de absoluta vgaran‘tiva y con los procedimientos mas
idoneos para patentizar la justicia del fallo, seleccionardn los Cuarenta
jovenes mejor dotados, a quienes se sorteard un viaje a Washington; y
después de trabar conocimiento con los mds destacados hombres de cien-
cia de la naciéon norteamericana y enterarse de las ultimas novedades
cientificas, visitardn los sitios de interés historico y cientifico, y comen-
zaran su tarea.

Estos datos os muestran como es un hecho la actual preocupaciéon por
la selecci6n y formacion de los superdotad©s, tanto Intelectual como mo-
ralmente. Preocupacién muy clara en la ley espariola de Primera Ense-
nanza, en la legislacién educacional, en la practica. Existen entre nos-
otros Instituciones oficiales y privadas que forman a las futuras mino-
rias selectas tanto superdotadas, que actuaran principalmente en el cam-
po de la inteligencia, de la investigacion, de la organizacion, como de
jetes, rectores de la cosa publica, directores de otras élites y de masas.

Con todo, queda mucho por hacer. «Es notable, dice a este respecto el
autor de Formacion de selectos, el hecho de que siendo tan extraordina-
ria la frascendencia de la formacioén de los hombres de mérito, sean con-
tados 10s que se consagran a ella. Las causas de esta Conducta, a nuestro
parecer, son dos: que no se reflexiona suficientemente sobre este proble-
ma y que es mds dificil formar sobresalientes que educar vulgares, por-
que es obra mds lenta y se necesltan hombres fdrmados para educarlos.
Educar a un gafidn para lo que de é1 ha menester cuesta muy poco:
cuentas y catecismo. Educar a un prinCipe que ha de gObernar a un pue-
blo requiere muchos arfios, vasta cultura y dotes de formador no cCo-
rrientes» (6).

(6) Madrid, 1940, pig. 63.
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Otro escritor espanol ha escrito: «Debe emprenderse urgéntemente la
seleccién desde la infancia de los ninos de aptltudes soblesalientes, so-
meterlos a especiales métodos pedagogicos y sustraerlos a perniciosas
influencias ambientales al objeto de que no se malogren. Es imposible
que se eleve el nivel intelectual de la raza si se pierden anualmente mi-
llares de superdotados» (7).

De Alexis Carrel es esta afirmacion: «El desalrollo de los seres com-
pletos debe ser el blanco de nuestros esfuerzos. Soélo con esiOs individuos
cabalmente desarrollados puede construirse una civilizacion». Idea que
repite en su Testamento: «El Iin de la sociedad debe ser producir perso-
nas perfectas, como el de las personas deébe ser construir una sociedad
perfecta». Concepto que explica ampliamente y con mucha justeza en
otros parrafos del documento (8).

Desde el punto de vista educacional, llamamos superdotado al selecto
intelectual, y jefe al que lo es por su cardcter moral.

Superdotado, biendotado, supernOrmal, etc., son términos que seralan
determinados individuos que poseen una inteligenCia superior a la que
normalmente corresponde a su edad y a la sociedad en que viven, alcan-
zando un cociente base de 130.

Las caracteristicas intelectuales de los superdotados se pueden resu-
mir asi: gozan de inteligencia superior, que les hace aventajarse raplda-
mente a sus iguales cronologicamente en dos o tres anos. Es inteligen-
cia mds vasta, mds general, mds dindmica, més pronta. Dentro de su
superioridad intelectual general, exhibe el superdotado capaCidades muy
superiores para aquellas aptitudes que no tienen correlatiéon con la inte-
ligencia general, como dibujo, musica, cdlculo aritmético, ajedrez, me-
canica, etc. Otras aptitudes héllanse ligadas a la inteligencia general,
como las matemaéticas y las ciencias y tienen con ella un gran parale-
lismo.

La inteligencia selecta puesta en condiCiOnes O¢ptimas, aumenta en
0,20, siendo su crecimiento en doble sentido: en cantidad y en calidad (9).

El superdotado no es sélo inteligencia précer; es también rica persona-
lidad, mdés sana, mds multifacética. Los rasgos de su psicologia son de
tan vivo y relevante matiz, que se topa fdcilmente con ellos. Destaca
inmediatamente la elevacién de miras, las sublimidad de sentimientOs,
ansia de mejorar, anhelo de brillar, de lucir. La vocatién que bhierve
en su pecho es noble; sus aspiraciones corren parejas con sus cualida-
des. Aspira a mucho, quiere ser y devenir una notabilidad. Si siempre el
«destino es una indescriptible fuerza interior», en frase de Spengler, en
¢l lo es evidentemente.

El éegundo rasgo es cierta euritmia y estado de dnimo en perfecto

(7) A. Vallejo Néjera: Nifios y jévenes anormales (Madrid, 1941), pigs. 127-138.

(8) La incégnita del hombre (Barcelona, 1939), pig. 154.

(9) A. Garmendia de Otaola, S. J.: Clasificacién de los talentos dentro del Para-
digma psicolégico, en «Revista de Psicologia y Pedagogia Aplicadas», vol. 1, n. 2 (1950),
pags. 29-38.
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equilibrio y felicidad. El lago de su alma estd siempre cublerto de un
manto de paz. El selecto tiene el sentido del orden y de la armonfa, de
la, proporcion y distribucién de todos los elementos internos y extérnos
que capta con su poderosa inteligencia y su sensibilidad agudisima y
que integra en sintesis gigantescas.

Su personalidad estd por encima del vulgo; el desarrollo gldbal de
cardcter alcanza un nivel superior en varios arios, a veces hasta cuatro
o cinco, al que corresponderia normalmente. Es escasa su propensién a
la disimulaci6én, al engafio y doblez; miente poco, raTa vez es envidioso
y entonces la envidia desaparece rapidamente.

La propensién a tendencias psiCopéticas es rara, aunque se dan €asos
aislados, debidos en su mayor parte a excesos en el estudio y en el tra-
bajo mental o a avitaminosis,

Caracterizase, ademads, el superdotado por su estabilidad emotiva, au-
sentia de carga afectiva agobiante, mayor perseverancia, sinceridad, des-
interés, simpatfa, afectuosidad. Su cortesia cumple la frase de GOethe:
«No hay ningin signo de cortesia que no tenga una profunda razén de ser
moral». En él, la cortesia es nostalgia de una vida mejor. Finalinente,
el selecto posee ligera superioridad Tespecto del promedio en capacidad
directiva y adaptabilidad social, etc. Aproximadamente, €l 25 por 100 de
los selectos se hacen notar por cierta aptitud innata para el caudillaje
de grupos, formacién de sociedades, reclutamiento de camaradas. Para allo
poseen iniciativa, responsabilidad, tes6n, visién del porvenir. No olvide-
mos que el derecho de mandar es de quien ve mejor.

Tienen aficién a 1los juegos colectlvos, de tipo intelectual, con prefe-
rencia de carédcter sedentario. Aman la lectura Con pasién. La calidad
y cantidad de lecturas es muy superior a la de los nifios ordinarios.
Sienten aficién por formar colecciones de cardcter cientifico o histérico.

Llevan en sus caracteristicas anatomicofisiolégiCas un avance general
sobre los demds nifios. Su desarrollo somético es precoz. La constitucién
robusta es menos facil a enfermedades contagiosas. La pubertad muestra
un ligero adelanto. El sexo no influye poderosamente.

Para conocer y formar a estos superdotados hay en Espaifia diversas
. instituciones que necesitan la colaboracién de los demis educadores y del
psic6logo escolar. No podemos hablar, por premura de tiempo, del selecto
por su carécter y cualidades morales y mando: el jefe (10).

(Cudl es el futuro de estos nifios? Porque se oye decir que muchos de
ellos, después de una jornada de brillo, se eclipsan. Ciertamente, conoce-
mos més de una estrella fugaz que desapareclé rédpidamente en el ano-
nimato. A

Extractemos un estudio reciente sobre la suerte de estos nifios. El de

(10) A. Garmendia de Otaola. S. T.: Preocupémonos de los superdotados, en la
revista «Razén y Fe», vol. 126, nn. 536-537, pigs. 292-303. Id.: Un punto de Psicolo-
gla social: Preparemos jefes, Ibid., vol. 123, n. 520, pégs. 41-48.
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Lewis S. Terman, profesor de la Universidad Stanford, California, a quién
hemos citado més de una vez.

Desde 1922 recogié la ficha individual, muy completa, de 1.400 nifios
y ninas yanquis de diez a doce arios, cuya inteligencia estaba muy poT
encima de la normal. Es decir, de 1,30 en adelante.

He aqui los resultados:

El 1 por 100 de estos nirios prodigios fallecié en edad juvenil. MenOs
del 10 por 100 perdi6 contacto con el profesor. Queda, pues, un 80 por 100
de los nifios cuyo éxito en la vida puede darnos alguna lecclén. El 90

. por 100 cursaron estudios universitarios y se diplomaron en forma bri-
llante. ‘Se repartieron asi, por orden cleciente de importancia numéri-
ca: 1) Carreras juridicas. 2) Ingenieria. 3) Geologia, Mineralogia y explo-
taciéon de la riqueza interna de la tierra. 4) Medlcina. 5) El resto, 1os més
numerosos, opté por la ensefianza, la religién y las obras sociales. Cada
cual daba como razén principal para elegir su calrera €l servir al pu-
blico, a la sociedad. Aflade Terman: «Que los jovenes verdaderamente in-
teligentes elegirdn como actividad de toda la vida algo que consideren
de gran valor publico méds que algo que sea un simple modo de ganarse
la vidan.

El 95 por 100 ocuparon u ocupan actualmente posiciones remuneradas;
menos de 1 por 100 de ellos estuvo sin empleo en los afios anteriores a la
guerra, durante los cuales el paro fué extraordinario, y ese 1 por 100 sélo
por periodos muy breves.

Muchos se han enriquecido, y es considerable el ntumero de los que
ganan salarios superiores a 50.000 dOlares anuales.

Entre los «alumnos» de Terman se hallan algunas personalidades de
bien ganada nombradia. Por ejemplo, el profesor NOrris E. Bradburly,
director del Laboratorio Nacional de Los Alamos, dependiente de la Co-
mision de Energia Atémica; el doctor Douglas M. Kelley, que a la edad
de solo treinta y tres afios fué nombrado por el Gobierno norteamericano
juez especial de algunos jefes superiores del nacionalsocialismo, antes de
que fueran llevados al Tribunal de NiurembeTlg; el doctor Ancel Keys, de
la renombrada Fundacién Mayo, que ha completado un notable estudio-
sobre los efectos del hambre y de la desnutricién.

Mas de un centenar han publicado libros sobre toda clase de temas,
desde la historia de los arcos y de las flechas hasta la filosofia del De-
recho, desde la novela policial hasta el drama.

Este es famoso «astro» de Hollywood, ademdas de habil matemaético.
Aquel se ha convertido en criador de zorros y obtiene de su trabajo més
de 50.000 délares anuales, y su firma es muy cotizada en las revistas espe-
cializadas. Dos son compositores de musica de «jazz» y tienen entradas
superiores a 30.000 dolares anuales, etc.

Y notad que Terman no educaba a sus nifios y jovenes. Solamente
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seguia sus pasos y se interesaba de sus adelantos por medio de corres-
pondencia mensual y formularios.

Preparemos un glorioso porvenir. Preocupémonos de los selectos, que
lo cimentaran y sostendrédn en sus hombros de ciclope. Sé6lo las minorias
selectas, bien formadas y equipadas, pueden traernos la gloria y el bienes-
tar. Minorias, juventud, educacién cuidadosa: he aqui los factores necesa
rios para que la cultura renazca en el mundo.

Para educar a los superdotados, lo mismo que a los futuros jefes, es
preciso no perder de vista este axioma: mdés que los 1lbros que se hojean
y las asignaturas que se aprenden; mdés que las conferencias y las ex-
plicaciones de catedras; mas que las practlcas y las excursiones; més que
el medio ambiente y el apoyo de un consejero; mas que todo eso vale el
«anodo de ser», la «postura de la vida», el enfoque, encuadrar el alma y
cuerpo, bien metidos 10s pies en la gleba, bien fijos los ojos en las altu-
ras, tension de musculos varoniles, vibracién de espiritu inmortal, duros
golpes de corazén en el bronce de un pecho cetrino. La inteligencia pro-
cer, el alma elevada ama mds las energias que las cosas, més el calor
que la luz, més la vida que el pensamiento. Posicién austera, amorosa y
dura frente a la vida. Vida magnifica, llena de dulces dificultades que
«hacen de oro las almas y de acero 10s cu€rpos».

Para educar estos astros en su mafiana habTd que aislarlos hermética-
mente de la ordinariez de la vida actual, llevarlos a los campos nitidos y
ancestrales donde un castillo feudal, unas ruinas sagradas, un vetusto
monasterio les servira de albergue y de libro. Todo alli sers selecto: la
direccién y el claustro de profesores arrastrard con su impecable Conduc-
ta y su ejemplaridad a la imitacién y a la perfeccién. Alli todo respirara
grandeza, magnificencia, sencillez y verdad, esfuerzo y trabajo, ensuefio
e ilusion, ambiente de hidalguia, compafiia de héroes y amistad de san-
tos, tradicién sacrosanta y progreso técnico.

DR. A. GARMENDIA DE OTAOLA, S. J.
Director del Instituto de Seleccién EsColar de Vizcaya




SUMMARY

The problem of the ruling minorities, such as it has been posed
since the beginning of the XXth, céntury until our time, is examined
in this article. The author explains Pareto’s liberal theory according to
which the «élitew, in the same way as the living bodies, is continually
changing. «Close élites» degenerate quickly... once some «élites» have
disappeared others como forth slowly; the sociéty led by them adopts
new forms. Society develops and advances through more or less perfect
stages.

Then he estudies, following Karl Manehim’s ideas, the failure of
the cultural «élites» which sprang from liberalism and democracy, as
a consequence of:

a) The growing number of select minorities and the consequént
diminution of their prestige and power.

b) The destruction of their €xclusiveness.

¢) The change in the principle of selection.

¢) The change in their internal composition.

Dr. Garm#ndia reviews all that has been made in the field of con-
temporary Pedagogy in connection with the selection and education of
the «élite»: special classes, individualized teaching, constitution of so-
cieties whose aim is the séarch for gifted boys to grant them subsidies
for higher studies...
~ The atidle is finished by some hints to orientate the education of
the «stars of tomorrow».



