FUNDAMENTOS DE LA ORGANIZACION DE UN GRUPO
ESCOLAR

I. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS

(Qué es una Escuela en general? ;jCudl es su mision? jCon qué medios
cuenta para realizarla?

Otto Willmann verifica un anélisis filolégico de la palabra e historia
del concepto que puede alumbrarnos mucho len nuestro intento. «La Es-
cuela —dice— es el lugar propio del trabajo formativo colectivo» (1). De-
rivada de una palabra griega que no significa trabajo, sino precisamen-
te todo lo contrario, ocio, el noble ocio de los griegos necesario para en-
tregarse a placeres espirituales elevados, en oposiciébn al nec ocio, 0
negocio, de quienes vienen entregados a la labor productiva, industriales,
comerciantes, labriegos. Se llamaba también schola al circulo formado
en derredor de un filésofo, y Otto Wilmann llega a esta conclusién: La
Escuela es una institucién para enseilar, pero es también institucién edu-
cativa cuando los alumnos a ella confiados conviven juntos.

A esto podemos sefialar nosotros cierta exigencia de la Escuela por
parte de la sociedad, habida cuenta de las deficiencias inherentes a toda
educacién recibida en el seno de la familia. En tal sentido, las institu-
ciones educativas se nos presentan como vestigios de civilizacién y de
cultura. S6lo en pueblos que de algin modo han superado el estado pri-
mitivo de los pueblos salvajes son capaces de mantener y cultivar centros
formativos que sirvan de puente unitivo entre la madurez y la inmadu-
rez. En periodos anteriores el individuo joven se adapta a la sociedad de
un modo sistemdtico y espontdneo. Por eso hemos de reconocer que en
el contenido formal del concepto Escuela se encuentran a su vez estas
dos realidades: planificaciéon y sistematizacion.

«Como producto que es de la comunidad humana —dice Aguayo-— la
Escuela ha sido siempre un fiel reflejo, una imagen reducida de la vida
social» (2). Pudiéramos decir que con esto no basta. La escuela, poi el
contrario, debe ser una parte de la vida misma, por cuanto:

a) Existencialmente es un medio en el que crecen y se desarrollan se-
res no imperfectos, pues tienen inherente €l grado perfectivo que a su
edad corresponde, pero si inmaduros.

Seres que viven en la Escuela durante un determinado periodo de su

(1) Otto Willmann: Teoria de la formacién humana. Tomo IL. Pég. 377.
(2) Aguayo, E.: Filosofia y nucvas orientaciones de la Educacién. Pig. 78.
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vida, porque la vida misma les exige tal permanencia. Pensemos en las
dos siguientes consideraciones: En ocasiones la misma sociedad precep-
tua con sus leyes una ensenanza obligatoria a todos sus subditos. En
otras, €l paso por la Escuela estd indicado y aun exigido para la inmer-
sién del educando en el mundo del trabajo; hay profesiones que recla-
man una cultura sélo impartida bien en la Escuela en general, bien en
determinadas escuelas en particular.

Pero seres que viven en tal institucién dentro de los limites tempora-
les fljos, antes y después de los cuales la intervencién directa de la mis-
ma no es posible. Y esto que parece una gran limitacién, no es sino algo
que pone de relieve la importancia de la Escuela. Pues sin tal principio
y fin no cabria diferenciar su realidad de la realidad vital plena. Y es
conveniente que la Escuela actie en la vida, con la vida y como la vida
(«La realidad plena, como dice Ortega), pero al mismo tiempo sin per-
der su cardcter especifico y fundamental de Escuela, es decir, institucién
docente y educativa, que en este sentido puede mé&s que la vida misma,
puesto que considerada ésta como factor influyente sobre la personalidad,
no siempre podemos estimar su influjo ni como positivo ni como benefl-
cioso. De aqui que en todo tiempo haya procurado la Escuela extender
su actuacién lo més posible en el tiempo, diluyendo su cometido discre-
tamente, a fin de que tal actuacién sea proporcionada a la edad y con-
dicién de los que podemos llamar educandos extraescolares.

b) Ontoldgicamente, y segun parte de lo ya apuntado, la Escuela es
una institucién: 1) Social. 2) Cultural. 3) Etico-religiosa, y 4) Nacional,
derivandosen consecuentemente de aqui los correspondientes fundamentos.

11. FUNDAMENTOS SOCIALES

Podemos considerar a la Escuela como una ‘Sociedad. La Sociologfa de-
fine a toda realidad social como «conjunto de hechos resultantes de ac-
ciones e interacciones espirituales que los individuos agrupados ejercen
los unos sobre los otros» (3). Se puede concebir a la Sociologia, empero,
seguin un doble concepto: como conjunto de acciones reciprocas que se
cumplen entre los elementos de la vida social y como conjunto de insti-
tuciones establecidas por el grupo, sin que el individuo pueda hacer nada
por modificar a dicho conjunto.

Representante de la primera toncepcién es Simmel, y de la segunda,
Durkheim. A poco que reflexionemos podemos hacernos cargo de que
segin una y otra concepcién, la Escuela puede ser considerada como
grupo social dentro de la cual se dan todos los caracteres y condiciones
de una Sociedad.

a) En primer lugar, la vida de la misma est4 organizada socialmente:

(3) Povifia, A.: Cursos de Sociologia. Pég. 220.
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Una autoridad, la del director, es ejercida sobre autoridades ds grado
inferior —maestros— y sobre seres totalmente dirigidos, €l alumnado.

Las normas de ¢onducta por las que unos y otros elementos se rela-
cionan son de tipo social. En la autoridad radica un amor por los sib-
ditos y un deseo de procurarles el bien comtun, pero no un bien comun
que se cifre en el disfrute colectivo de 1os objetos valiosos comunes, sino
en goce individual de una felicidad que se supone puede ser alcanzada
por todos. La justicia y caridad le acomparian, o deben acomparfiar en
su ejercicio, en un ejercicio que tiene tanto de mando como de direcci6n.

Atendiendo a los subditos, 1as relaciones que a la direcci6én los unen
se. basan en la obediencia y en el respeto, respeto que, acompafiado ael
amor, todos los componentes de este grupo social han de poseer en gra-
do sumo para relacionarse unos con otros.

b) Por otra parte, la Escuela es un lugar de adaptacién a grupos so-
ciales méds amplios y complicados. Tal adaptacién exige hacer de la Es-
cuela un lugar de trabajo, en algun sentido semejante a los ¢entros la-
borales existentes en la sociedad, donde se da una instruccién adecuada,
que aumentando progresivamente en importancia, ponga al sujeto en
condiciones de desenvolverse socialmente.

III. FUNDAMENTOS CULTURALES

Tanto la Escuela en general como la Graduada en particular son lu-
gares en los que se transmite la cultura. Pero hemos de sefialar la <a-
racteristica especial que preside las relaciones entre cultura y Escuela.
Como primera providencia, la Escuela graduada no crea la cultura; @sa
no es su misién. En parte hace una labor reelaboradora de la misma y
en el sentido que inmediatamente vamos a explicar en otro apartado.

Ahora bien: todo centro docente ha de estar en un ¢ontacto intimo con
la cultura, es decir, con el cuerpo cultural como algo que se est4 hacien-
do, que existe en continuo devenir. En esto podemos reconocer, precisa-
mente, un nuevo motivo en virtud del cual la graduada es considerada
como parte de la vida misma. Si desplegase sus actividades de espaldas
a la cultura serfa una institucién muerta, o al menos pudiera ser consi-
derada en un punto muerto, de ‘hermético estatismo.

De lo dicho deducimos que la actividad cultural de la Escuela gradua-
da consiste en cierta seleccién de los contenidos a transmitir respecto a:

1) La utilidad material que el alumno va a tener. Reconocemos va-
lores superiores a los materiales, y también la necesidad de jerarquizar
los bienes axiolégicos en atencién a la cooperacién mayor o menor de
los mismos en el destino sobrenatural de la persona humani. Pero no
dejamos de recordar que ésta, por sus caracteristicas especiales de sen-
sibilidad, instintos y necesidades, est4 abocada a resolver en su vivir pro
blemas de este tipo. La ‘Escuela debe procurar en la medida en que le
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sea posible disponerla convenientemente para que -salga exitosa de su
emperio.

Y uno de los medios con que cuenta es la adecuacién entre el conte-
nido 'didéctico de su ensefianza y las exigencias culturales de la vida. Es
una realidad que nos acerca algo al pragmatismo, precisamente porque en
toda doctrina filos6flca podemos encontrar algo de aprovechable, siempre
y cuando no nos impregnemos de sus radicalismos extremosos. Y esta po-
sicién pragmatista es utilizable en tanto en cuanto la superamos del modo
que en otros puntos sefialaremos.

2) La mejor o peor disposicién del educando respecto a la misma. Esta
disposicién puede ser de dos tipos: disposicién psicolégico-subjetiva ade-
cuada segun la aptitud que el nifio tenga por la misma, o segun el interés
que manifieste. La aptitud, a su vez, puede ser cuantitativa y cualitativa,
esto es, disposicién para recibir m4s o menos contenido, o disposicién para
aprehender unos contenidos culturales con més facilidad que otros.

Se seniala como factor primordial en el «quantum» la edad; de aqui que
la Escuela graduada necesita conocer todos estos problemas para situar
a sus educando de modo que obtenga de ellos los més eficientes resultados,
en la aceptacién de la cultura tal y conforme previamente ha sido selec-
cionada.

3) La contribucién mayor o meénor que va a prestar a la formacién
en general. Apoydndonos en la clasica definicién de educacién como per-
feccionamiento intencional y armoénico de las facultades especificamente
humanas, hemos de subordinar cualquier contenido cultural o actividad
docente al m4s rdpido y eficaz logro de tal perfeccionamiento. Pero es que
a su vez, tal perfeccionamiento tiene un sentido inmediato, por cuanto pre-
tendemos sea capaz de gozar de la felicidad para la que ha sido creado.
Por eso en todo contenido did4ctico reconocemos un valor psicol6gico, un
valor formal, pudiéramos decir, y un valor ético-religioso.

‘La seleccién que la graduada debe hacer de la cultura ha de tener
en cuenta los dos criterios, esto es, tanto €l uno como el otro, pues ambos
se ayudan y completan mutuamente.

El aspecto psicolégico se pone de manifiesto en los planes de estudio
Illamados humanisticos, participantes de la doctrina de la disciplina for-
mal. El aspecto ético lo encontramos en la posicién de aquellos pedago-
gos y educadores que relacionan €l cuerpo doctrinal con la adopcién de
actitudes incorrectas o equivocadas. Tal es el caso de Platén, Censuran-
do a los poetas como expositores de una concepcién falsa de la vida y
aun de la divinidad.

Cuando la escuela ha unido estos dos ifactores, seleccién y transmi-
sién, se ha producido en la historia del pensamiento un fenémeno que,
a no haber sido por ella, tal vez no se hubiese producido. Nos referi-
mos a la conservacién de la cultura.
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1V. FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS

La gradacion de la ensenanza y del contenido did4ctico tiene una
base psicolégica evidente. La potencialidad #el educando considerada tanto
cualitativa como cuantitativamente, es muy diversa, segun las edades.
En parte debido a esa inmadurez ya apuntada, y en parte, también, por
lo que se refiere a la disposiciéon o posibilidad de actuar en sentidos de-
terminados. A este respecto, la moderna psicologia habla con frecuencia
de emergencia, esto es, aparicién de determinadas aptitudes a edades
fijas, antes de las cuales resulta infru¢tuoso el ejercicio de las mismas,
y después de las cuales, inoportuno.

Pensando en esa disposicibn para aceptar los contenidos didacticos,
nos enfrentamos con el problema de los intereses, y hay toda una ex-
tensa bibliografia destinada a estudiar la evoluci6on de 1ls mismos, a fin
de amoldar a ellos los programas escolares y el plan todo de ensefianza.
Pudiéramos serialar, por tanto, los siguientes factores psicolégicos influ-
yentes en la gradacion:

a) Las edades del educando o periodo escolar, y dentro de él carac-
teristicas diversas. En el plano de lo educativo nos interesan especial-
mente la mayor o menor capacidad para asimilar el contenido didé&ctico
y la distinta facilidad, gusto e interés con que los educandos se dirigen
hacia esos contenidos o thacia la actividad en general.

Se ha distribuido la edad en periodos de muy diversa manera. Es
clasica la propuesta por Claparéde (3). Distingue este psic6logo, en primer
lugar, una época de adquisiciébn y experimentacién con cuatro etapas:
1) de intereses perceptivos; 2) superficiales; 3) generales, y 4) intereses
especiales y objetivos. A continuacién viene una etapa de organizacion
y evaluacion con nota sentimental, de intereses éticos y sociales, inte-
reses especializados y relativos al sexo.

b) Aunque todas las edades se parecen en algo, los sujetos se dife-
rencian entre si sensiblemente. Esto hace que la graduada asuma pre-
ocupaciones nuevas, derivadas de este problema. Pues de una parte ha
de graduar los programas y actividades con arreglo a la evolucion psico-
fisiolégica de sus educandos, pero por otra tla de distribuir a los nifios
de- modo que los contenidos culturales elaborados con. tal preocupation
sean adecuados a su tipologia particular. Y asi nos entrentamos con uno

(4) Claparéde, Ed.: Psicologia del nifio y 'Pedagogia experimental. Phgs. 494-525.
* Otto Willmann: Teoria de la formacién humana. Dos tomos. C. S.I. C. Instituto San
José de Calasanz de Pedagogia.
* Aguayo, E.: Frosofia y nuevas orientcaiones de la Educacién. La Habana, 1932.
* Povifia, A.: Cursos de Sociologia. Ediciones Assandri. Cérdoba (R. A.), 1945.
» Claparéde, Ed.: Psicologia del nifio y Pedagogia experimental. 8.% edic. Madrid, 1927. .
Backlseuser, E.: Ensayo de tipologia educacional. Espasa-Calpe, S. A. Buenos Ai-
res, 1950.
Bodin, P.: L’adaptation de lenfant au milieu scolaire. Paris, 1945.
Dewey, J.: El nifio y el programa escolar. Ed. Losada. Buenos Aires, 1945.
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de los méas fundamentales problemas: el de clasificacién y seleccién de
escolares, al cual la& moderna pedagogia anade la técnica de la escuada
a la medida.

V. FUNDAMENTOS ECONOMICOS

La economia hace referencia al rendimiento y productividad de un
esfuerzo o intento, pero también a la recta disposicién de los medios
disponibles para lograrlo. Los valores econdémicos tienen proyeccién en
un grupo escolar por cuanto:

1) El material, tanto humano como pedagoégico —local, libros, mue-
bles, elementos auxiliares—, cuesta dinero.

2) El tiempo disponible se circunscribe a limites fijos poco variables.

3) La sociedad realiza tal dispendio a fin de obtener del mismo de-
terminados resultados.

Vamos a analizar este apartado desde los ~iguientes puntos de vista

a) Economia del trabajo o ley del maximo resultado con el mlnimo
esfuerzo y tiempo. La pérdida de energia resuita perjudicial en toda
suerte de actividades. En la docencia es fundamental el problema de la
fatiga, hasta ahora solamente considerada como factor influyente en
el trabajo de los alumnos. Modernas investigaCiones hacen referencia
al influjo que la funcién docente ejerce sobre la persona del maestro,
habiendo comprobado que esta profesién es fatigante en grado suro.
Si respecto a los alumnos los planes de trabajo prevén la posibilidad de
la fatiga y tratan de evitarla, en lo que al maestro se refiere, la cues-
tién no varia en nada. Un educador fatigado puede Tesultar aburrido.
triste, poco eficaz, y su fatiga depende no tanto del exceso de trabajo
cuanto de la mala disposicién de sus energias.

Segun esto, la recta adminjstracion de las mismas nabria de tener
en cuenta los indices ponométricos de asignaturas, explicaciones, excur-
siones y otros planes de trabajo como factores actuantes sobre la perso-
nalidad del alumno y sobre la del maestro. De ello deduciriamos ana
exacta distribucién de las tareas con arreglo a los tiempos 6ptimos dinr-
nos, estacionales y evolutivos; es decir, valorando el perfodo escolar com-
pleto.

b) Deducimos, pues, una economia de las energias personales que nos
lleva a colocar al maestro en el puesto debido y al alumno debido en la
clase 0 secci6on también debida. No todos los maestros son capaces da
ensefiar a los mismos tipos de alumnos, debiéndose conocer este hecho
para sacar de él el mdrimo partido posible.

¢) Economia del material escolar. Las disponibilidades con que la
graduada cuenta son muy limitadas y de ningun modo pueden conside-
rarse capaces de cubrir las necesidades escolares. De aqui que el am-
Pleo del dinero y el material haya de ser proporcional a la importancis
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de los fines que se deseen alcanzar. Atenderemos con preterencia a ios
medios materiales conducentes a fines mds elevados. El director de una
graduada debe tener en cuenta las siguientes consideraciones:

La escuela puede producir una parte del material necesario, bien
realizado por los maestros en colaboracién, o bien por los alumnos coa
el auxilio de los primeros.

La duraciéon del material depende mucho de céomo se haya conservado
y también de cémo se haya usado. Conservacién esmerada y uso ade-
cuado, son dos principios que deben regir en toda actuacién econémica.

La prevision y el ahorro caben perfectamente en la economia de una
escuela y deben practicarse, a fin de remediar necesidades contingentes
Y que en el momento de producirse sean de urgente satisfaccion.

V1. FUNDAMENTOS ETICO-RELIGIOSOS

Considerada la graduada como institucién fundamentalmente docente,
y al mismo tiempo como centro de adaptacién a la vida social en general,
se deduce «ipso facto» la necesidad de poseer una concepcion de la vida,
del mundo y del hombre. Por una parte, la escuela ha de mirar a la
verdad; por otra, al hacer, al obrar. Y en ambos sentidos ha de aceptar
algo trascendental y trascendente a sus estrictas posibilidades. Respezto
a la verdad no es su misién invesiigarla, ni siquiera hacerla objeto de
preocupacion critica. Y respecto al obrar la Escuela no est4d en condicio-
nes de establecer normas de conducta universales y validas para todos
los sujetos, y si las da particulares, es decir, a cada alumno concreto,
pierde por lo mismo su condicién de medio de adaptacién social.

Ahora bien; puede confeccionar como un cédigo de normas de actua-
cién intraescolar, pero si se atiene a los fines que debe conseguir, tal
c6digo marchard acorde con lo que la vida ha de exigir a los nifios en
un futuro préximo. Y lo que la vida exige es:

1) Un hacer ordenado segun normas fijas. El orden que preside al
universo se transfiere al hacer humano en cuanto hacer natural de rea-
lizaciéon de la propia vida, y en cuanto esfuerzo sobrenatural de pervi-
vir en beatitud mds all4 de la muerte.

2) Estas normas son: Cognoscibles, porque si no lo fuesen dejarian
de ser realizables, y sin la realizacion de las mismas el orden no seria
posible. Universales, para todos los hombres sin distinciéon de clase s8o-
cial, categoria o profesién. El particularismo de las mismas irfa conira
el orden y la justicia de Dios. Necesarias, esto es, exigidas por ese orden
de que venimos hablando.

3) Se reconoce en las mismas un caracter de aplicabilidad universu.,
de f4cil realizacién por todos !los sujetos.

Podemos preguntarnos si :a Graduada ha de hager algo en este :an-
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tido, como y cuéndo. Las respuestas deben de ser contestadas en el si-
guiente orden:

Es posible la actuacion éfico-religiosa y no s6lo posible, sino necesa-
ria, por cuanto en este punto se centra el fin supremo que el hombre ha
de alcanzar, y porque, como ya hemos dicho, la jerarquizacién que la
Escuela realice ha de seguir el orden que sefalen los iines més altos Yy
duraderos de da persona.

La localizacion temporal de tal actuacidén no tiene limites. En contes-
tacion a la pregunta, jcuindo ha de emplearse la Escuela en tal proble-
ma?, debe ser: siempre, en todo momento y en cualquier tipo de tareas.
Respecto a los medios con que cuenta, podemos decir que son muchos y
eficaces:

1) La instruccion. La instrucciéon religiosa y ética, pues ética .y reli-
giosa poseen contenidos culturales cuyo conocimiento es necesario para
el recto proceder; y la instruccién general, siendo el 1in de ésta la trans-
misién de la verdad que, como sabemos, e€s una, cabe la Trelaciéon de
cualquier conocimiento con el religioso. El que las ciencias nos sumi-
nistran trata de darnos razén del mundo incluyendo el hombre y sus
problemas, y el de la Teologia no es en nada distinto. La diferencia es-
triba en que el primero es utilizado para la accidon del hombre en é€l, y
el segundo nos incita a poner en dicha accién la nota de devocién, ado-
racion y amor a Dios, creador y sustentador de ese mismo mundo.

La ciencia nos explica con razones e hipétesis los fendmenos y las
limitaciones materiales; y la verdad religiosa nos aclara con la luz de
la revelacién tales fen6menos y nos enseifla a superar todas las limi-
taciones.

2) El ejemplo. Tanto la Religién como la Etica nos plantean proble-
mas de conocimiento y problemas de accién, como hemos dicho. Y quie-
nes no saben hacer —los educandos— s6lo pueden hacer viendo c6mo
sus mayores hacen y obran. La enserianza del ejemplo es tanto més eficaz
—positiva y negativamente— cuanto mas tiernas son las conciencias so-
bre las que actuan.

3) La educacion de los sentimientos correspondientes y la recta utili
zacion de los motivos adventicios de placer y dolor. Estos se han de refe-
rir méds a los hdébitos éticos, de cardcter universal, que a los religiosos.
Pues un minimo de moralidad siempre les va a ser exigido a las perso-
nas por la sociedad, minimo del que respondera si llegara el caso ante
Tribunales capaces de condenarle. Pero en lo religioso no cabe sino ad-
mitir una intima relacién entre Dios y el hombre, y la Escuela ha de
procurar que tal relacion no so6lo sea cordial, sino directa, sin la utili-
zacion de intermediarios.

JCabe gradacion en la conducta ético-religiosa del hombre? La moder-
na psicologia hiabla con frecuencia de niveles, no so6lo culturales y so-
ciales. Si a lo religioso fuese aplicable este criterio, serfa legitimo pre-
guntarnos por la existencia de tales escalones o grados en el compoTta-
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miento individual ante los valores que estamos estudiando. En ¢eonse-
cuencia, la graduada més que ninguna otra institucion deberia conocer
este problema, a fin de acomodar sus clases a los mismos.

El problema se complica considerando al hombre como un compues-
to substancial de alma y cuerpo en continua evolucién, pero siempre &0-
metido al doble inﬂujb de una vida sensitiva y una vida racional. Y
pudiéramos decir que la inmadurez fisiolégica manifestada en las pri-
meras edades supone una ventaja para el individuo por c¢uanto su con-
ciencia se halla m4is cerrada a lo externo, mas sumida en esa inocencia
que hace de la infancia el estado perfecto, el deseado por Cristo a sus
discipulos, a sus seguidores.

Respecto a lo religioso, el problema es muy semejante. Aunque €l in-
greso definitivo en la Iglesia de QCristo se verifica en virtul del Sacra-
mento del Bautismo, sin embargo, la participacién activa en la vida rell-
giosa se va haciendo de un modo progresivo, a través de una serie de
etapas, destinadas a ir venciendo determinadas ceremonias, que se retie-
ren en su mayor parte a los diversos Sacramentos que el ¢ristiano ha de
recibir. De hecho la Escuela recoge esta problemadatica, cuando orienta a
sus educandos en ese sentido y destina determinadas clases a alumnos
que se preparan para la primera comunién, confirmacioén, etc.

Ahora bien; la existencia de una Etica y Religlon verdadera definen
la actitud de la Escuela ante estos problemas. En consecuencia, reuniréd
las sigulentes notas o caracteristicas:

En Etica, eudomonista, considerando a la verdad revelada como base
de toda norma moral. En Religion, Escuela catdlica, segun rez en toda
nuestra Ley de Educaciéon primaria y en los postulados de Pio XI en su
memorable enciclica «Divini illius Magistri».

M.s C. ANDRES y ALBERTO DEL P0z0o PARDO
Protesores de la Escuela del Magisterio de Cuenta
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