MOTIVACION DEL APRENDIZAJE

Durante siglos se ha concebido el proceso didactico como proceso acumulativo
incidente con maxima intensidad en el maestro o profesor. El alumno se cons-
tituia en supuesto necesario para la captacién de lo que el docente le ofrecia.

Cuando la Didéctica inici6 su concrecién sistematica (Bodin, Ratke, Come-
nio) encontramos los intentos de enseflar «todo a todos». Es patente el pre-
juicio implicito de capacidad omnimoda del alumno para captar fodo conoci-
miento, advertimos.

Las dificultades, que aparecian en la prictica siempre que el obstdculo extra-
limitaba las potencias del discente, se intentaban superar teéricamente mediante
el principio del esfuerzo, del valor formativo del esfuerzo. Se reducia todo el
hacer discente al ejercicio mecanizado. Apoyados en la verdadera causa eficiente
del aprendizaje: el ejercicio, olvidaban la aprehensibilidad del objeto por el esco-
lar y la integracién a lo aprendido por el alumno.

La reaccién contra aquella didéctica, acusada de verbalista y psitacista, fué
la reaccién frenética ficilmente presumible, renunciar al esfuerzo y descuidar
los ejercicios sistematicos.

Se recomend6 dejar al alumno en completa libertad para que eligiese el
momento y materia de aprendizaje. Recomendacién puramente tedrica, pues 0O
se habfan ideado los procedimientos técnicos que facilitasen tal realizacién.

Mas comenzaron a tomar cuerpo dos principios: el de maduracién y e} de
motivacién, aunque muy distantes de la concepcidn actual.

El de maduracién, considerado con excesiva simpleza en nervaduras rous-
seaunianas, se reducia a retrasar de manera exagerada los momentos de inicia-
cién en las diversas materias.

El de motivacién se insertaba en la eleccién natural, espontinea, del esco-
lar, con total exclusién de los factores considerados externos al propio indi-
viduo.

La limitacién de ambas concepciones. es clara. Cada estadio del escolar tiene
suficiente vigor para ser considerado independiente. No se le intentard hacer
aprender elementos escibles exclusivos de un estadio superior ni se le obligara
a perder su peculiaridad estadial. Pero la insuficiencia personal del nifio es ma-
nifiesta. Insuficiencia paulatinamente reducida hasta el logro del pleno desen-
volvimiento, afiadimos.

Mas esta plenitud hacia la que tiende el alumno, plenitud que contrac valo-
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res de madurez y labor vigorosa, no debe olvidarse en una perspectiva didéctica
llena de sentido.

Garantizadas en la actualidad inaduracién y motivacién como «conditios sinc
qua non» del aprendizaje, vamos ahora a centrarnos en la motivacidn discente,
en una especificacion de la motivaciéon en general.

CORRIENTES

El término motivacion ha adquirido pesantez en este siglo. No ha logrado
adn la reciedumbre que le daria una fuerte y positiva consideracién estructural.
Se discute su autonomia conceptual y sus determinaciones. Al tiempo se liga
la metddica diddctica a tan endeble fundamento al atribuir la insuficiencia
discente a la deficiencia motivacional.

En una sistemdtica posible se advierten dos grandes tendencias conceptuales
que pueden subdividirse en ramas potentes.

Estas tendencias son:

1. Evolucionista-biolégica de matiz distinta o confusamente determinista.

2. Humanista-teleolégica, con sentido de liberalidad.

Dos corrientes disputan su primacia en la primera direccién: Energética Yy
Genética.

Energética—1) En la energética pura (Fryer, Cannon) la motivacion toma
el papel de liberadora de la energia almacenada en el organismo, reduciendo
los motivos a apetitos y aversiones de base biomecdnica. Minimizan la vida hu-
mana al convertirla en energia fisiolégica que responda a la férmula simplista
de Estimulo-Liberacién para la reaccidén, y con mdximos insuperables. El ser
humano quedaria de esta manera totalmente determinado por el ambiente fisi-
co y la constitucién fisioldgica.

2) En la variante conductista (Watson, Weiss), la motivacién toma un sen:
tdo relacional entre un estimulo y la respuesta especifica con calidad de exac-
atud.

Genética—En la genética, apoyada en las variaciones orginico-evolutivas y
extendida enwe gran niimero de seguidores de la escuela ginebrina, se encuen-
tran abundantes definiciones o férmulas, tales como motivacién es: «esfuerzo vi-
talizado» (Aguayo), «El aspecto obj.tivo de un interés» (Ferriere), definicio-
nes que, debidamente interpretadas, manifiestan claramente su sentido.

Asi Aguayo buscard la vitalizacién en las tendencias instinsivas, en los refle-
jos condicionados... «depésito que sobre cada ser humano ha dejado la espe-
cien y Ferriére considerard los intereses en su evolucién filoontogenética como lo
fundamental en el trabajo discente, defendiendo con ahinco el prejuicio del
hombre naturalmente bueno y nacido con plenitud de humanidad.
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En la hipétesis evolucionista, punto de apoyo de este grupo de autores, se
transforma en teoria explicativa lo que es mera modalidad de todo proceso: la
sucesién; se identifican las puras analogias de materia y de espiritu, por lo que
no advierten la irreductibilidad de lo intelectual a lo sensible. Tampoco advier-
ten el fallo de la hipdtesis de la simple continuidad sin finalidad mds que en
si misma.

B) En la corriente humanista-teleoldgica se precisa una clara bifurcacion:
Intencionalista y voluntarista.

Intencionalista—Los intencionalistas (McDougall, Tolman) centran la
motivacién en la consideraciéon de un objetivo concebido con diferente claridad
y distincidn, que servird de coordinador de las actividades discentes, que facili-
tard o inhibird la actividad aprendiz.

Voluntarista—Los voluntaristas en sus ramas psicoanalitica (Jung, W hite)
y pura (Cummings, Van der Veldt) clasificarin la motivacién como una for-
ma o aspecto de la volicibn que, a veces, puede confundirse con la misma
volicién.

Tanto intencionalistas como voluntaristas tienen grandes puntos de contacto
porque se alejan conscientemente de lo sensible y fisiolégico para afincarse en
lo especificamente humano.

Nosotros podemos, por otra parte, armonizar las dos soluciones de forma
plenamente humana. Caracterizamos la motivacidn discente como motivacién de
la voluntad de aprender.

De este modo, la voluntad de aprender constituye uno de los factores basi-
cos en la dinidmica discente, aunque ni ella sola ni con la compaiia del cono-
cimiento del objetivo hacia cuya aprehensién se tiende lograriamos aprender
algo. Mas en la incoacién discente voluntad de aprender y conocimiento del
objetivo se coordinan, se compenetran para ejercitar nuestras aptitudes Y
aprender.

Expresa de esta forma la motivacién una relacién: Relacién particular entre de-
terminados hechos conscientes y el acto de voluntad discente. Relacién entre un
fundamento de voluntad provisto de caracter de exigencia y el acto de volun-
tad que en esta exigencia se basa.

En cuanto proceso, la motivacién pretende producir situaciones de exigencia
de resolucién dindmica hacia el objetivo propuesto a nuestro intelecto como obje-
tivo alcanzable, siempre que nuestra voluntad decida intentar aprehenderlo, siem-
pre que nuestro yo las escuche. Por esta pretensién se ha podido atribuir a la
motivacién el concepto de tensién psicoldgica, en cuanto exige y aumenta la
tendencia a resolver un problema discente, y se ha podido, con rigor, afirmar
que la motivacién no es la causa eficiente del aprendizaje, no produce el apren.
dizaje.

Esta posicidén no tiene pleno sentido cuando se considera de forma absoluta-

'
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mente independiente de los impulsos y tendencias primarias. Debe admitirse la
estructura integrada por elementos limitales de indole animalmente primaria
enlazados con los elementos secundarios basicos y conexos a su vez con eiemen-
tos impletivos trascendentes.

Quizd de esta manera parece que reducimos la motivacién o el aprendizajc
y que vamos contra la afirmacién comun de que todo aprendizaje esti mouva-
do, siendo innegable que el individuo puede aprender sin voluntad discente.
Mas no podemos olvidar que el aprendizaje sin voluntad discente es incoordi-
nado, débil, inauténtico, caracteristicas todas ellas repudiables en adecuada sis-
tematizacién cientifica; siempre, claro .es, que la captacién no corresponda al
desenvolvimiento natural de nuestra corporeidad (dirigido por lo que muchos
llaman motivos primarios y confundido con instintos y necesidades).

Nosotros nos apoyamos en los llamados motivos derivados, dada la autono-
mia funcional de los mismos respecto de los motivos primarios (Allport).

PosiBiLiDAD

Mas, ges posible la motivacién asi entendida?

Que entre determinados hechos conscientes y el acto de voluntad puede existir
una relacién de forma que los hechos conscientes exijan a nuestro espiritu la
realizacién del acto adecuado, no cabe ninguna duda, siempre que nos situemos
en sentido realista. Se demuestra por la simple constatacién del hecho. Un ejem-
plo que bien pudiera ser de cualquiera de nosotros lo aclarard: Nosotros com-
prendemos que es necesario perfeccionar o dar perfeccién al hombre actual. Esto
se produce en nosotros con poderosos caracteres de exigencia de realizacién.
Pronto advertimos que la perfeccién que nosotros podemos dar al hombre es
producto o fin de la educacién, luego hemos de dominar los sistemas educa-
tivos. Resolvemos estudiarlos y aplicarlos.

Owo ejemplo més infantil nos ayudard a constatar el hecho: A un nifio,
escolar normal, se le promete un espléndido premio si durante un breve periodo
de tiempo realiza cierta tarea o estd en completo silencio. El alumno realizara
lo que se le pide. Porque el premio estaba tan lleno de atractivos, que el esco-
lar necesitaba lograrlo, era una exigencia de su actividad actual, y nosotros, de
esta forma, logramos consolidar, después de establecerla, la relacién motivadora,

Asi, pues, estos hechos conscientes u otros de tipo profesional, vocacional,
etcétera, se han traducido en una exigencia que ha sido escuchada por nuestro
espiritu.

En estos dos ejemplos hemos advertido que en el primero era condicién
necesaria de la motivacién el mismo saber del motivo, pero en el segundo bien
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pudiera pasar inadvertido para el escolar. No es necesaria la advertencia del
saber ni del hacer, aclaramos, para que dada la exigencia, escuchada por el yo,
se constituya la relacion motivadora.

DIFERENCIAS

A) Pero podriamos preguntarnos: ¢Es que relacion motivadora y wvolicion
se confunden? Pregunta légica, puesto que hasta ahora no aparccen debidamen-
te clarificadas las diferencias.

Ante esto hemos de detenernos brevemente. Los motivos no pueden ser
causa de la volicién. Los motivos actiian sobre la voluntad, exigiéndola que se
decida en determinado sentido, bien dando fin a la deliberacién, bien reali-
zando el acto hacia el que los motivos nos dirigen. Pero nosotros, nuestra vo-
luntad, decide en Wltimo término, bien de acuerdo con esa exigencia de la
motivacién, bien en otro sentido. En los ejemplos anteriores podriamos haber
desechado la exigencia de dar perfeccién o el nifip podria no haber realizado
el acto.

Mas aunque exista esta clara distinciéon entre motivos y causa de la volun-
tad, cuando se picnsa cn la realizacidén escolar suelen confundirse. Una ense-
flanza no se considera suficientemente motivada si los sujetos no realizan con
la intensidad apctecida la actividad objeto de la motivacién. Se afirma que han
fracasado los motivos o incentivos si los escolares no realizan la actividad de-
seada. Asl se vislumbra cl fracaso de los docentes que sobrecargan la tarea
discipular e intentan resolver este exceso con la supercuantificacién de un mo-
tivo escolar. La tarea no se rcaliza ni se intenta realizar. El aprendizaje, recor-
damos, no se resuelve solamente por una simple acumulacién de motivos. Hace
falta considerar el resto de los principios discentes. El aprendizaje no es sola-
mente motivacion discente.

Suele confundirse también la motivacién discente con el interés escolar, con
los deseos, con los estimulos, etc.

B) Nosotros vamos a detenernos ahora en la diferenciacion de motivacién
e interés discente conforme en su inmediatez es comprendido por los pedago-
gos. Diferencia que no entendemos como Fryer, corresponde a simple variacién
cuantitativa en o para la motivacién y a diversidad cualitativa en el interés.

En el interés se establece una relacién de conveniencia reciproca entre sujete
y objeto. Un objeto es interesante sélo cuando se da cierto estado psicolégico
del sujeto; asi podemos hablar de intereses gldsicos, lddicos, etc.

Pero esta rélacién se establece de modo necesario una vez puestos en contacto
sujeto y objeto, sin que el sujeto tenga conciencia del fin, entregindose al objeto
sin advertir la finalidad, sin poder advertirla. Esta adherencia atélica facilita la

5
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continuidad de la atencién enfocada sobre el objeto durante un tiempo extra-
ordmnario y benctiua el aprendizaje. se da clenia idenuficacion enue € sujcio,
su acuviaad y el objeto circunaante o aprensiole.

De esta torma, la llamada ey del inieres momentdneo: vivir es para un
ser obrar a cada instante segun la linea ae sSu mayor Ilnlercss, NO €s NI mads
ni menos que una manifestacion del evolucionismo bioldgico, con tintes hedo-
nisticos. Se inclina hacia los intereses o necesidades primarias como fuente prin-
cipal del aprendizaje. Biologismo que en algunos autores se asocia con un claro
pragmatismo.

La didictica apoyada en el interés inmediato es una diddctica hedonistica
de tipo sugestivo, fundada en el placer y minimo esfuerzo del escolar. Da am-
plitud exagerada a la espontancidad del alumno con abundantes matices de
fortuidad, casualidad. En esta diddctica, el escolar se siente atraido por el mate-
rial o por la voz del maestro, su voluntad desaparece, se habitia a realizar
solamente las actividades cdémodas, de menor resistencia; e centra Gnicamente
en la reducida drea vital que le circunda y en su fantasfa, renuncia implicita-
mente al perteccionamiento que proviene de la superacidon futura por el estuerzo
presente, por lo que muchas veces adquiere hdbitos deficientes. Con esta diddc-
tica suave es de temer se descuide la herencia social y se convierta la educa-
cion en una suerte de indulgencia sentimental de los deseos e impulsos in-
fantiles.

Esta concepcion es superada por la didictica basada en la motivacién con-
forme la hemos interpretado. En los motivos, el sujeto sabe o intuye el fin de
su actividad, y ese fundamento es de tal solidez, que predispone al acto voli-
tivo. Predisposicion que, a lo menos, incrementa la energia dispuesta para el
trabajo escolar.

En esta cabe ser motivado por algo interesante y llegar a querer una cosa
por ese mismo interés, que nos ofrece acumulado un fin de nuestro hacer. En
esta didactica cabe una perfecta motivacién para algo que no sea interesante
en si, pero qué lo queremos tanto o mds que si fuese interesante, Se realiza
en ella una clara y parcial coincidencia por superposicién de 4reas préximas
entre las zonas del interés inmediato, bioldgico, y el esfuerzo discente.

Caben, ademads, plenamente los actos heroicos de la vida cotidiana que no
encuentran cabida en la didictica apoyada en el interés inmediato. En esta didac-
tica queda perfectamente explicada la realizacién de actividades que no nos
interesan, porque sabemos que con ellas podremos resolver gran nimero de
problemas, y por ello se integrardn plenamente con los mas profundos de nuestros
conocimientos, con las mds fundadas de nuestras necesidades.

Mas hemos de evitar caer en el error de quicnes afirman que la motivacién
es necesaria solamente para mantener la voluntad de trabajo en las ocupaciones
tediosas (James, Pinsent). Incluso en aquellas en que el sujeto siente natural
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interés por su realizacion, este interés se intensifica y cobra mas vivacidad si sc
le afade el fin o se les cxplica el fin y si, ademds, se introducen motivos de
auo o heterosuperacién. La dinimica motivacional articula perfectamente inte-
reses y motivos 0 motivos entre si.

Asi, pues, la motivacién ha de plantear la exigencia de actividad discente st
ésta no existe, y ha de cultivarla intensificando y dando vivacidad a los
motivos e intereses ya existentes. En la motivacién se armonizan hetero y auto-
didactismo; mientras que con el interés nos volcamos en el autodidactismo.

Bien es verdad, afiadimos, que numecrosas veces se denomina interés me-
diato a lo que debiera denominarse motivacién, apoyados en la simple defini-
cién etimoldgica, y que mientras en el aprendizaje interesante hay siempre ade-
cuacién, la motivacién puede ser inadecuada al aprendizaje.

EXTENSION

Es posible afirmar que el interés no se da en todo quehacer didéctico. No
es posible negar que todo aprendizaje estd motivado, bien sea por motivacion
interesante bien por motivacién no interesante.

La motivacién no es algo «afiadido» al sujeto, a este sujelo apatico, para
que aprenda. Mediante la motivacién nosotros solamente podemos intentar Va-
riar el grado de intervencién del sujeto, bien dircctamente, bien por irradiacién
inductora. Claro es que en algun caso esta variacion implicard el paso de la inac
tividad discente al acto aprendiz.

En realidad, la motivacién es «conditio sine qua non» del aprendizaje. Sin
voluntad discente no hay aprendizaje.

. Mas del diferente grado de motivacién depende el fruto. Con motivos débi-
les, apagados, vacios de sentimiento, estimacién o conocimiento, el resultado se
aproximara a la nulidad. Si aumentamos la intensidad y vivacidad de los mo-
tivos, reforzada por atractividad y sugestividad temadticas en las bases de la
relacién motivadora, entonces se suele acrecentar la eficacia.

Solucién mds débil por su cardcter negativo es la de inhibir, atenuar, neutra-
lizar o disgregar los motivos que en conflicto valente se opongan a los positi-
vos, a' los que propondriamos como mejores. Aunque, a veces, pueda aconsejar-
se por ser de mas facil realizacién, ya que se resuelve por divergencia parcial
y no exige la convergencia ordenada del incremento positivo.

Por otra parte, la dindmica personal nos ofrece una caracteristica de la mo-
tivacién propulsora: La realizaciéon de un acto discente debido a la voluntad
del escolar no se detiene en la conclusién del fin propuesto. Cada acto proyecta
nuevas acciones, siendo causa predisponente o prerresistente del aprendizaje.
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Por esto es necesario establecer una verdadera jerarquia en el orden de los
incentivos 0 motivos y un estudio cuidadoso de la dinamica motivacional.

GRUPOS DE MOTIVOS

Mas, icudntos grupos generales podemos considerar al estudiar la motiva-
cién en perspecuva humanista?

Tres son los grandes grupos en que se clasifican los descubrimientos moti-
vadores capaces de producir aprendizaje o de evocar actitudes especialmente
discentes:

Intelectuales, Emocionales y Sociales.

Mas estos grupos solo pueden considerarse aisladamente en forma tedrica Yy
en cierto modo experimental, puesto que no se presentan aislados. Por owra parte,
estan infiuidos por los denominados motivos de orden meramente animal, orga-
nico, cuya influencia sobre los secundarios o especificos no esta suficientemente
estudiada.

Por motivos intelectuales entendemos la mera informacién de los éxitos o
fracasos discentes de los escolares, el simple conocimiento de los resultados.

Por motwos emocionales se entienden las diferentes formas de alabanza o
reprobacién dé los alumnos por sus actividades escolares.

Por motwos sociales los que suelen surgir al trabajar en grupo, o al esta-
blecer competencia con otros grupos de escolares.

Motivos intelectuales

Los motivos intelectuales, denominados también de dominio de la materia,
son quizd mds poderosos en el escolar y suelen involucrarse con los otros tipos
de motivos; por esto se suelen caracterizar por notas, como: agresividad, a_utug
de superacién y dominio, sentimiento o sensacion de deleite...

Como es légico, todas las investigaciones sobre aprendizaje de dominio se
han centrado siempre en materias escolares, y dentro de éstas en las mds utili-
zadas en todas las escuelas: lectura y matemadticas.

Asi, en lectura (Reed) se ha determinado que el aprovechamiento anual de
los escolares cuando no estin motivados es de 24 palabras por minuto. Sin em-
bargo, en las escuelas en que se realizan pruebas mensuales, el aprovechamiento
correspondiente al afio fué de 160 palabras por minuto. En escuela en la que
se introdujo un nuevo motivo: prueba diaria con tiempo limitado para la rapi-
dez de lectura, y en la que los alumnos anotaban su adelanto mediante registro
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individual, se consiguié en sélo veintiocho dias una mejora de 260 por minuto,
lo que equivale a un trabajo corriente de diez afios.

En matemiticas (Chapman y Feder) se obtuvieron conclusiones semejan-
tes. En pricticas de suma: diez minutos durante diez dias en dos grupos equi-
valentes. Los del primer grupo conocfan grificamente el promedio diario de la
clase, conocfan s su resultado era igual o superior al promedio, y eran nom-
brados especialmente si su adelanto final excedia en 50 por 100 al promedio
de la clase. Se encontré superioridad del 50 por 100 en el motivado.

Book and Norvell (1922) confirmaron las investigaciones anteriores en mul-
tiplicaciones mentales de niimeros de dos cifras. El grupo experimental era in-
formado de su calificacién, se le excitaba para que mejorase y se le recomen-
daba el empleo de métodos abreviados. Al otro sélo se le aconsejaba lo hiciese
lo mejor posible. Se distribuyé el trabajo en perfodos de 1,5 minutos 15 veces
al dia en tres dias alternos. El adelanto de los motivados fué 72 por 100 mds
de los no motivados. Pero al alternar la motivacién en los dos grupos equivalentes
se encontré6 que el segundo superaba al primero.

Un estudio comparativo de las curvas de aprendizaje de los dos grupos cita-
dos hace ver que la mejora del grupo motivado sobre el no motivado no co-
mienza hasta el quinto ejercicio. Esto podria explicarse porque hasta el quinto
ejercicio el interés por el trabajo era el mismo en todos los escolares, dada la
novedad de tarea a realizar, pero pronto desaparecia en el grupo de control.
Destaca la conveniencia de introducir la motivacién una vez que se han reali-
zado varios ejercicios en lugar de emplearla al principio para luego abandonarla.

De particular interés es el experimento de Mace (1935) para determinar
si serd mejor motivar al alumno para que lo haga mejor que la Wdltima vez,
darle a conocer sus aciertos y errores de semana anterior o intentar igualar y
superar un nimero determinado d: ejercicios. Los resultados de superio-
ridad del primero son atribuibles tanto al tipo de ejercicio (combinacién de
rapidez y exactiiud operacionales) como a los miveles tijados.

Lstos y otros experimentos comncidentes en el influjo positivo del conoci-
miento del progreso o resultados demuestran que cuando el trabajo escolar sig-
nifica algo para nosotros, cuando cobra sentido toda la actividad discente, la eft-
ciencia aprendiz sigue consecuentemente al estudio.

Mas esta efectividad manitiesta en todos los estudios escolares: primaria, se-
cundaria y universitaria, en los individuos muy y poco dotados se acrecienta si el
conocimiento de los resultados no es sélo de orden cuanutativo, sino también
cualitauvo, porque posibilita la autocorreccién discente, porque asi se atacan
mejor las deficiencias personales.
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Motivacién emocional

Entre los primeros experimentos de estimulos emocionales tenemos el reali-
zado por Kitson (1922) para determinar el influjo de un sistema de regalos y
conocimiento de la puntuacién diaria en 40 cajistas. La eficacia en el trabajo
aumenté del 58 al 97 por 100 (59 al 105 por 100) sélo en veinte semanas, me-
jorando mds rdpidamente los mds capaces.

Esta primera investigacién permite anticipar una solucién: La motivacién
no produce el aprendizaje, sino que éste es producido por el ejercicio, al que
somos llevados por los motivos. Es decir, si un individuo se aplicase al miximo
en su tarea diaria, la motivacién darfa resultados nulos.

La motivacién emocional se ha buscado en placer y dolor, mediante inves-
tigaciones del efecto de las sacudidas eléctricas, para llegar a concluir que los
resultados dependen de la intencién del sujeto en su tarea, de la relacién entre
tarea y castigo, y de la significacién del castigo como sefial de seguir un cami-
no equivocado (Bunch: 1928; Vaughn and Diserens: 1930).

La motivacién emocional se distingue de la intelectual en que en ésta sélo
informamos de los resultados, mientras que en aquélla: emocional, se utilizan
como factores fundamentales la alabanza o censura, el estimulo o contraesti-
mulo, la recomendacién... en cualquiera de los tipos comunes: pdblica y pri-
vada, reprimenda, sarcasmo, ridiculo, trabajo extra, conferencias amistosas, re-
misién de trabajos, etc.

Representa una reaccién contra la escuela meramente intelectualista, contra
la escuela que suponfa normal el trabajo intensivo del escolar, que consideraba
contraproducente alabar el acierto o éxito.

Los experimentos son aleccionadores:

Hurlock (1925), con sumas de seis niimeros de tres cifras, comprobé, con
cuatro grupos equivalentes, que la alabanza supera en efectividad al reproche,
que alabanza y reproche son de gran valor para acelerar el adelanto, y que la
alabanza o recompensa puede ser utilizada sin inconveniente por el maestro.

Chase (1932) determiné: la alabanza es de eficacia superior a la reproba-
cibn, y los premios, mis eficientes que la alabanza.

Resultados concordantes con los de otros investigadores: alabanza superior o
censura, puesto que la censura puede empeorar (Gilchrist: 19165 Laird: 1923).

De importancia son los estudios acerca del influjo de la cuantfa de la re-
compensa del castigo realizados por Rock, Tuckman y Thorndike (1935), con-
cluyéndose de ellos la necesidad de un minimo de intensidad para que la re-
compensa sea eficiente, la escasa diferencia entre valores préximos (1, 2, 3 6
4, bonos) y la inconveniencia de que la recompensa sea excesiva. Tampoco son



MOTIVACION DEL APRENDIZAJE 71

determinantes las diferencias en el castigo, siendo iluminadora la escasa influen-
cia de los grandes castigos en cuanto al aprendizaje.

Al igual que todo trabajo, es conveniente determinar el tipo del alumno,
puesto que, aunque en general es mis beneficiosa la alabanza que la censura,
lo cual se explica porque el camino de la verdad es sélo uno, mientras que el
del error es indefinido, la reprobacién es mis ventajosa en los adultos que en
los jévenes, en los brillantes respecto de los torpes y en los nifios respecto de
las nifias.

El peligro mds destacado de la motivacién emocional estd en que la recom-
pensa pueda otorgarse a las apariencias. Asi en investigacién sobre honradez en-
tre nifios escolares (Hartshorne, H. and May, M. A.), cierto grupo motivado
extrinsecamente a la honradez mediante la concesién de recompensas cometio
fraudes a fin de obtener los premios ofrecidos.

Junto a este obsticulo fundamental se presentan inconveniencias secundarias
cuando nos centramos en los castigos:

a) Influyen marcadamente sobre los nerviosos.

4) No suelen mejorar a los no estimulables por medios nobles.

¢) No suelen influir sobre la conducta discente; sélo dan miedo, y ver-

giienza principalmente.

d) Puede el castigo ser excesivo respecto a la falta.

e) La costumbre al castigo es peor que la de los premios.

Motivacién social

En este grupo se sittian todos los experimentos que se centran en la consi-
deracién de la actuacién del individuo por estar formando grupo en la escuela
o por estar aislado.

Asi Allport (1920), después de reducir al minimo el influjo de la rivalidad,
sometié a prueba la influencia de un grupo cooperante (3 a 5 sujetos) respecto
del trabajo individual. Encontré: La presencia del grupo cooperante aumenta la
rapidez de la «asociacién» libre; los miembros o individuos mds lentos son
afectados mds favorablemente que los mdis rdpidos; favorece mis las tareas me-
cdnicas que las correspondientes a procesos mentales més altos; las influencias
del grupo son mis patentes en las primeras etapas de la tarea que en las Wlti-
mas; aparecen mds ideas de caricter personal cuando el individuo trabaja solo;
sucumben, a veces, los sujetos nerviosos. En suma, acrecientan la cantidad a costa
de la_calidad.

Hurlock (1928), en estudios de Aritmética, encontrd: el grupo que intentaba
superar a otro lo superaba. Las muchachas, nifios mis jévenes y los de capaci-
dad inferior sacaban mdis provecho de la rivalidad. En este caso la rivalidad
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aumentaba la exactitud de la realizacién. También Whittemore (1925) encon-
tré mayor beneficio en rapidez para los menos capaces.

Son muy interesantes los experimentos de Sims (1928) en sustitucién y lec-
tura, y Maller (1928) con sumas, porque hacen ver ya entonces, cuando se
introducian a pasos agigantados los sistemas colectivos de trabajo, que el indi-
viduo no puede olvidarse nunca en la hora del aprendizaje.

Han comprobado (Sims) que cuando el sujeto intenta superarse a si mismo
los resultados son superiores que cuando como miembro de un grupo coopera-
dor intenta superar al otro en 50 por 100, aunque al iniciarse el trabajo
sean semejantes, diferencidndose en la continuacién. Ademds, los escolares pri-
marios prefieren el motivo individual el 74 por 100 (Maller).

EVALUACION Y CLASIFICACION DE LOS MOTIVOS

Interesa mucho poder evaluar los motivos, pero nos encontramos con una
realidad de dificil ataque cientifico, puesto que los mismos motivos aplicados
de forma y a sujetos diferentes pueden producir resultados diversos, y como
experimentalmente su eficacia depende de la cantidad y caricter de la actividad
que producen, no podemos resolver nada en concreto. Ademids, cuanto mds pe-
quefio es el escolar, mds dificil resulta controlar los motivos, ya que se cansan
muy pronto, no tienen energia necesaria para perseverar, se distraen facilmente,
son de asistencia mds irregular, se sublevan contra la continuacién de los entre-
namientos de formas meramente simbélicas, se dejan ficilmente perturbar, etcé-
tera. Los adultos estdn tan metidos en asuntos profesionales y econémicos, que
no son sujetos de experimentacién.

Mis ficil es clasificarlos provisionalmente, de acuerdo parcial con Leuba, de
la siguiente manera:

a) Una meta lograble v evidencia del progreso hacia la meta,

b) TUn signo de distincién: medalla, titulo..., por su progreso.

¢) TUna recompensa material: instrumento de juego, golosinas...

d) Una penalidad material: multa.

e) Estimulos de comparacién interescolar, apoyados en la rivalidad.

f) Ampliacién, restriccibn o exencién de tareas o de recreos conforme a

su aprovechamiento.

g) Palabras, expresiones o actitudes de promesa, aprobacién o encorajina-

miento. (Privadas o ptblicas.)

k) Palabras, expresiones o actitudes de desaprobacién y represién. (Priva-

das o ptiblicas.)

1) Palabras, expresiones o actitudes de deferencia, reconocimiento de auto-

ridad o superioridad.
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i) Palabras, expresiones o actitudes de atencién o reconocimiento personal.
k) Promocién o inhabilitacién de cargos intraescolares.

1) Estimulos nuevos de tipo creador o descubridor.

m) Altruismo y amor al trabajo.

n) Servicio y cumplimiento del destino.

TECNICA MOTIVADORA Y CONSECUENCIAS DIDACTICAS

La motivacién suele agruparse en dos grandes clases: interna, primaria o na-
tural, fundada en los caracteres biogenéticos del individuo, y externa o artifi-
cial, basada en notas preferentemente didécticas.

El estudio de la interna es poco fructifero en Did4ctica, porque el docente
no estd capacitado para conocer la estructura bioldgica y psicoldgica del escolar,
El docente deberd tener, a lo sumo, noticias generales de biologia pedagégica
o psicobiologia que le permitan conocer el influjo de muchas cuestiones es-
tudiadas en higiene escolar: luz, ambiente, actos fisiolégicos, hébitos fisiolégicos,
juegos, distracciones..., junto a las notas generales de todos los actos psiquicos:
apetitos, sentimientos... y de las situaciones ambientales que pongan al orga-
nismo en disposicién de acelerar el proceso fisioldgico.

Implica este estudio la gradacién de condiciones ambientales, porque a mds
bajo nivel de edad el influjo es mayor, y el aprovechamiento del momento de
aparicién de cada tendencia, con el consiguiente estudio de los intereses.

Cuando nos centramos en la motivacién llamadd externa, secundaria o ar-
tificial, nos situamos en el campo didictico. Mas el emplazamiento did4ctico
debe estar condicionado por un grupo de considerandos generales o especificos
que nos inserten técnicamente en los grupos diferenciales de escolares y nos
dirijan a cada alumno en singular.

Entre éstos recogeremos los siguientes:

1> No hay alumno totalmente desprovisto de motivos. Pero los motivos en
el alumno no se identifican ni en calidad ni en cantidad con los del docente.

2. Aunque la motivacién acrecienta la comprensién del que aprende con
respecto a su tarea, no hemos de intentar motivar al escolar para que aprenda
aquellas cuestiones que exigen un desarrollo intelectual no logrado aiin por el
alumno.

3. Debemos renunciar a la motivacién general y sistemitica con motivos
prefijados y constantes. Esto implica la eliminacién de las puntuaciones y san-
ciones colectivas.

4. Aunque el conocimiento del fin no suponga voluntad discente, deberé
advertirse el fin de su actividad por el mismo escolar y no por simple explica-
cién inerte del docente.

5° La ejemplaridad docente coopera como factor motivador coincitante,
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6. La motivacién se realiza pricticamente por una serie de descubrimien-
tos motivadores, que benefician la rapidez discente.

7.2 La hipermotivacién no implica hiperaprendizaje ni incrementa la efica-
cia discente.

8.0 La repeticiln o prictica renovada de una tarea discente estd determi-
nada por la motivacién y debe coligarse con la motivacién del primer apren-
dizaje.

9.2 La manifiesta labilidad discente debe combatirse con mo#vos que esta-
bilicen y mantengan la voluntad aprendiz.

Estos considerandos genérico-especificos acarrean una serie de consecuencias
de gran aplicacién:

a) Los motivos pueden ser organizados y dirigidos para que en cada esco-

lar se pueda presentar el momento individual de exigencia discente.

b) La hipomotivacién conlleva normalmente hipoaprendizaije.

¢) La hipermotivacién emotiva puede traducirse en inhibicién aprendiz por

irradiacién psiquica.

d) La hipermotivacién puede implicar fomento de costumbres vagabundas

y de ingobernacién si no se tiene en cuenta la capacidad de cada
escolar para la d4diva del premio correspondiente.

e) La motivacién es eficiente cuando:

1.2 Se concibe el acto motivador como totalidad, ya que esta totalidad exige:

a’) Claridad de objetivos del trabajo escolar.

b’) Conexién e integracién de conocimientos.

¢’) Ligazén con otros actos volitivos y con otros motivos.

d’) Relacién con la personalidad del discente.

e’) Ajuste ambiental y biolégico.
2° Se adapta momenténeamente a cada escolar. Esto impone:

a’) Conocimiento de cada alumno y de su circunstancia.

&’) Aproximar el individuo al objeto aprensible con problemas intrigantes.

¢’) Graduacién de las dificultades noéticas, coligada con la complejidad

adecuada.

d’) Aumento continuado de las dificultades vencidas, congruente con la
velocidad de aprendizaje.
¢’) Aumento intensivo y cuantitativo dentro de la misma dificultad.
f’) Incoamiento y perfeccién de hébitos de estudio.
3. Se ajustan las perspectivas teleolégicas. Lo que supone:
a’) Conocimiento de fines préximos, inmediatos, vividos, y de los resul-
tados y progresos hacia su logro por infimos que sean.

5’) Fundamento de dichos fines en el trabajo escolar y no en algo extrin-
seco.
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Ampliacién y extensién del fin préximo, para incrementar el sentido
intrinseco.

Ensalzamiento de un fin menos préximo que sea dominante y dé sen-
tido a todo el trabajo discente.

Desarrollo de fines de transformacién creadora e implantacién de pro-
blemas propios.

‘Introduccién de ideas altruistas como fines lejanos.

Integracién de los fines préximos con la finalidad remota de nuestro
destino.

ainan motivos intelectuales, emotivos y sociales. Esto exige que:

La alabanza sea relativa al trabajo actual comparado con el anterior.

El motivo positivo se utilice con mds frecuencia que el negativo.

La promesa sea cumplida y clarificada por calificacién notificada.

No se debe emplear el trabajo escolar como motivo emotivo.

Debe ligarse la labor cognoscitiva con la accion fisiolégica.

El maestro debe manifestar entusiasmo por su tarea escolar.

El docente debe emplear tiempo extraordinario en el ejercicio de su
misién para patentizar el entusiasmo.

Deben engendrarse actitudes favorables de autoconfianza, seguridad,
pertenencia al grupo, cooperacién, pertenencia a la escuela, etc.

Jost FernAnDEz HuUErTA
Profesor de la Universidad de Madrid




SUMMARY

One of the problems which greatly troubles contemporany Di-
dactics is that of the motivation of learning. In his article, Dr. Fer-
nindez Huerta summarizes the principal interpretative currents and
takes position before them being in favour of the conception of mo-
tiving as a formation of motives of he learning will. He shows the
existing differences between motivation on the one hand and volition
and interest on the other and then he dwells on the different groups
of incentives and motives of the learning will. He gathers the results
of psychologica! and didactic research and reaches conclusiones of scien-
tific validity with respect to each of these types. Finally he presents
an interesting scheme of the didactic consequences of the motivation
and includes an ample reference of works that he employed as a source
for study available in several Spanish libraries.



